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“Terbiyedir ki bir milleti ya hiir, miistakil, sanl yiiksek bir
topluluk hdlinde yasatir, ya da bir milleti esaret ve sefalete terk

)

eder.’

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Kurumlar, ilkeli yoneticilerin planli ¢calismalariyla varliklarini siirdiiriirler. Ilkeli olmak, ast
ve Ust iliskilerinde kazanilan sayginin; planl olmak, kurumu kisilerin degisken ve tutarsiz kararlari
yerine belirlenmis kurum politikalari ile ydonetmenin ilk adimidir.

Cagdas yonetim anlayigi, Toplam Kalite YOnetimi ¢izgisinde, miisteri memnuniyetine
siirekli gelisim ve degisim anlayisiyla odaklanirken, bu yonde atacagi adimlari, adina Stratejik Plan
denilen planlama siireci ile olugturmaktadir.

Stratejik plan, “Toplumu yonetmek” yerine “Toplumla yonetmek™ anlayisinin yogruldugu
calisma stirecidir. Bu nedenle, kurumun mevcut degerleri dahilinde ¢alisanlarin ortak akil yoluyla
irettigi bir ¢aligma disiplinidir.

Stratejik plan, farkli goriis, Oneri ve diisiincelerin, ¢evre; destekgiler; ara¢ gereg; teknolojik
donanim; mali yapi ile destekg¢ilerin harmanlanarak kurumsal vizyona doniistiiriildiigi ¢alismadir.

Gelecegi sekillendirmek, gelecegi gorebilenlerin elinde daha giizeldir. Gelecegi gormek
kadar inanmak; Uretmek ve ortak enerji giici olusturabilmek de  Onemlidir.

Macgka’nin gelecegini sekillendirecek vizyon belirlenirken, yakindan uzaga bilimsel
gelismeleri izleyen; degerlendiren, akilct ve gergekei kararlar 1s1ginda adimlar olusturan bir anlayis
sergilenmistir.

Bu ger¢ekten hareketle hazirlamis oldugumuz Stratejik Plan, Devletimizin Kurucusu Biiyiik
Onder Mustafa Kemal ATATURK’ iin gostermis oldugu, “Cagdas medeniyetler ailesi iginde yer
almak...”ilkesiyle biitiinlesecek adimlarin Magka ayagini olusturan; insanimiza, hak ettigi yarinlari
hazirlamakta iizerimize diisen gorevi yerine getirecegimizin gostergesi olan yol haritamizdir.

Calismanin basariya ulasacagi inanciyla, emegi gecgenlere tesekkiir ederim

Deniz PiSKIN

Macka Kaymakam




GIiRiS
‘Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hiikmedebilmektir.’

Geligmis tilkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama
caligmalar1, Tiirk Milli Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanim1 gereksinimini ortaya
cikarmustir. Yogun c¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plana,
kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar1 tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli
ve etkin bir bigcimde kullanilmasini saglamada miidiirliglimiiz yonetimine ve c¢alisanlarina bir kilavuz
olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullaniminin yani sira, miidiirliigiimiizdeki tiim birimler arasindaki
isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun nitelikli gelisiminde de Onemli bir rol
oynayacaktir.

Ulusumuzun kurtaricist Mustafa Kemal ATATURK’ iin dedigi gibi ‘Bir millet, savas
meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin koklii sonuglar vermesi ancak
irfan ordusuyla miimkiindiir. Bu ikinci ordu olmadan, birinci ordunun elde ettigi kazanglar soniik
kalir. Milletimizi gercek kurtulusa ulastirmak istiyorsak, bizi 6limden kurtaran ve hayata gotiiren
bugiinkii idare seklimizin sonsuzlugunu istiyorsak, bir an dnce biiylik, kusursuz, nurlu bir irfan
ordusuna sahip olmak zorunlulugunda bulundugumuzu inkar edemeyiz.

Bu cercevede Magka Ilce Milli, Egitim Miidiirliigiiniin stratejik amag¢ ve hedeflerini, bunlara
ulagsmak icin yapilmasi gereken faaliyet ve eylemleri, performans oOlgiitlerini iceren 2015-2019
yilarina ait planlarini olusturmaya yonelik genis kapsamli bir ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismamizda
toplumun tiim kesimlerinin katiliminin saglanmasi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda
tutulmustur.

Bu caligmanin gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi iist kurulu tiyeleri,
SubeMiidiirii Onur AYDIN’A, Okul Miidiirleri, M.HanefiDILEKOGLU’na, Ahmet Veli MEZERELI’
YE, Halk Egitimi Merkezi Midiiri Ozcan REIS’E proje ekibinden Hasan AYALP’
veAbdulkerimYILDIZ’ Aozverili ¢alismalarmdan dolay1 tesekkiir ederim.

Orhan TOPAL

Macka flce Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AR-GE : Arastirma Gelistirme

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
GZFT : Glglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
HBO : Hayat Boyu Ogrenme

IS-KUR : Tiirkiye Is Kurumu

KTU : Karadeniz Teknik Universitesi

LYS : Lisans Yerlestirme Sinavi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanhig: Bilgi islem Sistemleri

MEM - Milli Egitim Miidiirligi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
PG : Performans Gdostergesi

RG : Resmi Gazete

SGB : Strateji Geligtirme Baskanligi

SPKE : Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TD : Tebligler Dergisi

TEOG :Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Smavi
TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
YGS : Yiiksek Ogretime Gegis Smavi

TANIMLAR

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglar goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.
Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgii olarak sahip olunmas1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi



olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde
edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ergevesinde taninmasi
stirecidir.

Orgiin egitim disina citkma: Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giiclik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Z-kitap: Iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve
metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar aracilifiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkin veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

GIRIS

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine dayali
kamu yonetimi anlayisi kapsaminda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalar: ile mali
saydamligin gelistirilmesine yonelik uygulamalar {ilkemizde hiz kazanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarm1 olusturma, stratejik amaglar ve Olgtilebilir hedefler belirleme,
performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ekinde
yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya ge¢is takvimine gore Midiirliglimiiz ilk stratejik
plan1 2010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmis ve uygulanmistir.



Miidiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Plani, yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri 1s1ginda
hazirlanmistir. Plan calismalar1 kapsaminda, Miidiirligimiiz birimleri ve ilgili paydaslarmn
katilimiyla egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Belirlenen
sorun ve gelisim alanlarina istinaden stratejik plan temel mimarisi olusturulmustur. Bu mimari
dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ile “Kurumsal
Kapasite” olmak iizere ili¢ ana tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaclar
ve hedefler ile bu amac ve hedefleri gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.

Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik hedef ve amaclarin tahmini kaynak
ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve amaglarin gergeklesme durumlarinin
takip edilebilmesi i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

L.LBOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Magka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasmda Trabzon 11
Milli Miidiirliigi Stratejik Plani temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.



Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
=== ====== jm——————--- 1mmmmmmmm - ikt Bl mmmm e m s m - 1
! Tarihi | Mevzuat : Faaliyet : Paydag Kurum I¢i ve Kurum Digi '
| Gelisim : Analizi | Alanlari ile | Analizi Analiz 1
! | : Sunulan : e PEST Analizi '
. : | Hizmetler | o GZFT Analizi 1
| : : : o Ust Politika Belgeleri '
I R Lemmmmmo o [ I . !
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Vv
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel flke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

\Z

Performans Program
Y1illik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A. Macka llce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Tim c¢alisanlarin seferber edildigi ve tim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuz misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin
hazirlik siirecinde ¢aligmalar; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Subesinin yayinlamis oldugu
2013/26 sayili Genelge ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu ana gergevesinde

yuritilmistiir.

DIS PAYDAS
ANALIZLERI

iLCE MEM

STARTEJIK PLAN DURUM
UST KURUL ANALIZI
TOPLANTILARI

MACKA iLCE MEM

2015-2019 Stratejik iC PAYDAS
ET ANALIZLERi

UST POLITIKA
BELGELERI

LITERATUR
TARAMASI

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Cahismalar

Ilgili genelge ve Bakanligimiz Stratejikk Plan Takvimi dogrultusunda Macka Ilgce Milli
Egitim Miidiirliigiibiinyesinde oncelikle*Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra,
Stratejik Planlama ¢alismalarmin dogrudan vyiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli dénemlerde rapor
sunmak, Ust Kurul’un onerileri dogrultusunda gerekli ¢alismalar1 yiiriitmek iizere “ilgeMEM

Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.
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[lce MEM Stratejik Plan Ekibinin hazirlik déneminde yaptigi toplantilara, her okul,
kurum,subedenarastirma ve raporlama siireglerine hakim, calismalara yeterli zamani1 ayirabilen,
farkli uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikimine sahip O6zellikteki bir personelin
katiliminin saglanmasima dikkat edilmistir.Strateji Gelistirme Subesi tarafindan, Stratejik Planlama
icin gerekli arastirma, inceleme, degerlendirme ¢aligmalar1 amaciyla orgiit i¢i her tiirlii yapisal ve
giidiilemeyi saglayic1 6nlemler alinarak yiiriirlige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi agamasinda yoneticilerin, denetgilerin, uygulayicilarin ve diger
kilit konumda yer alan yetkililerin kurum adina ortak bir gelecek dngdrmeleri, istenen hedefe nasil
basariyla ulasacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri, yararlar ve
olas1 sonuglar1 tahmin etmeleri beklenmis, ¢alisma sonunda en etkili ve verimli stratejiler secilmeye
calisilmastir.

Kurumun mevcut durumu ile ulasmayir hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
kurumun amag¢ ve hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektiren, uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tagiyan Stratejik Plan Hazirlama Programi,
Trabzon Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semas1 ve Macka Milli
Egitim Miidiirliigii 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l Is Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmustr.

Tablo 1: Stratejik Plan flce Koordinasyon EKibi

SiraNo  Adi-Soyadi Gorevi
1 Onur AYDIN Sube Miidiirii Macka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2 Bayram YILDIZ Midiir Kayalar Mesleki ve Teknik And. Lis
3 Irfan TOPAL Miidiir CE- ZI- NE Kardesler I1k. Miid
4 Coskun COLAK Middr Anadolu imam Hatip Lisesi
Bagyardimcisi
5 Ali Zeki AYVAZ Rehber Ogretmen Kayalar Mes. ve Tek. And.Lis.
6 Ali Riza AYAR Sef Ilge Milli Egitim Midiirliigii
7 Abdulkerim YILDIZ Memur Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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B. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi karsilamak yerine onu 6ngoriilen sekilde bicimlendirmek, kendi gelecegine sahip
olmak hedefiyle baslatilan siirecte Magka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Trabzon 11 Milli Egitim
Miidiirliigii,Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plan1 ile Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Milli Egitim Bakanligr’nin 2015-2019
Stratejik Plan Taslagi da dikkate alinarak, kurumlara ¢alismalarinda rehberlik edecek planlari,
manevralari, modelleri, pozisyonlar1 ve perspektifleri gelistirmek, odak noktasi, uyum ve ahenk ile
amag yaratmak icin calismalar yapilmistir.

Etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuclarmmi degerlendirerek kontrol etmeye
yonelik kararlar ve faaliyetler biitiinii olarak tanimlanan stratejik yOnetim anlayisimizi
gerceklestirmeye yonelik planimiz, Magka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
Stratejik Plan Ekibi tarafindan genis paydas katilimi ile bes asamada hazirlanmistir:

-Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi

-Organizasyonun olusturulmasi

-Ihtiyaglarin tespiti

-Is planinin olusturulmasi

-Hazirlik programinin yapilmasi

II. BOLUM

DURUM ANALIZI
Kurumumuzvizyon ve misyonumuz cergevesinde belirlenen amag ve
hedeflereulasabilmekicin; sahip olunan kaynaklarm tespiti, giiclii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve

tehditlerimizin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.
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A.TARIHI GELIiSiM
1.1. Cumhuriyet Oncesinde Macka’da Egitim

1880’11 yillarda Macgka’da 71 kdy ve mezra oldugu ve buralarda 38 azinlik mektebinin
hizmet verdigi, buralarda verilen egitimle Osmanli Imparatorlugu’nun ve 29 Ekim 1923’te kurulan
Cumbhuriyetimizin milli kimligini olumsuz etkileyecek olusumlarm varligi anlagilmistir. Bu
faaliyetin 19. Yiizyilin bagslarinda 38 azinlik mektebine karsilik Macgka nahiyesinde ve yakin koy
cevrelerinde cami bulunan kdyde (mahalle mektebi niteliginde olmasa bile ) ilkogretim egitimi
verilmekti 1di.
Macka’da resmi ilkokulun iptidai olarak 1892’de var oldugunu, azinlik okullarmin olumsuzluklarim
gidermek maksadiyla okullagsmanin hiz kazandigin1 gérmekteyiz.

Macgka merkezindeilkokul 1909 yilinda acilmistir. Daha sonra, 1914 yilinda Yesilyurt ve
Ornekalan Ilkokullari, bunlardan sonra Bahcekaya, Konaklar, Ormaniistii, Seving ve Esiroglu
ilkokullar1 agilmistir.

Trabzon valilerinden Mehmet Ali Ayni Bey (1912—-1913)s6yle demektedir:

“Miilhakat1 sik sik teftis ediyordum. Hatta bir kere su garip vaka ile karsilastim:
Giimiishane’ye bagh Siran Kasabasi’nda bulunuyordum. Sokaktan gecen bir sahsin hali
goziime carpti. Herifi nezdime getirttim. Ustiinii ve cantasim arattim. Neler qikti biliyor
musunuz/ Miisliimanlarin Hiristiyan olmalan icin yazilmis propaganda brosiirleri. Meger bu
herif Tiirk koylerini dolasiyor, halki tanassur ettirmege calsiyormus. Hatta yaptigim
tahkikat neticesinde birkac¢ sahs1 kandirmaga muvaffak oldugunu da 6grendim.

Onun bu ciiret ve cirkin harekatinin tek saiki bence halkin cehaleti idi. Bu havalide,
Macka kazasinda elliden fazla ilkokul acarak, hi¢ olmazsa yetisen nesilleri miimkiin mertebe

kor ve cahil olmaktan kurtarmaya ¢ahstim.

Magka ilgesinde egitim-6gretim imkanlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip degiliz. Macka ve
cevresinde donanimli bir medrese egitimine kayitlarda rastlanmamis, bu konuda yazilmig bir
kaynaga da tesadiif edilmemistir. 1914 yil1 kayitlarina gére Macka’da Hamidiye Medresesi ‘nde 20,
Fevziye Medresesi ‘nde de 22 medrese talebesi vardi.

Bu arada camilerde imamlar tarafindan Kuran’i Kerim Arapga, Ahlak ve Toplum bilgisine

yonelik derslerin verildigi de bilinmektedir.
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1.2. Cumhuriyet Sonrasinda Macka’da Egitim

Cumbhuriyetin ilk yillarinda burada gorevli Muallim (Molla) Mustafa  (Duman) ve
ogrencileri (Muallim Temel DUMANOGLU, Muallim Siileyman Sait DUMAN, Muallim Hayri
DUMAN, Muallim Celal Bey (AYDIN) gibi kigilerden derlenen bilgiler 1s1ginda Doktor M. Hanefi
BOSTAN’1n Trabzon Tahrirleri 15 ve 16. Asirlarda Trabzon Sancaginda Sosyal ve Iktisadi Hayat
adli eseri, Ismet Zeki EYUBOGLU’nun cesitli eserleri ve Ali Osman DUMAN’1n verdigi bilgiler
1s1gmda bir calisma yapan Ufuk DUMAN’dan alinmistir.

1923-1924 egitim —o6gretim yilinda Macka merkezi ve koylerinde toplam 6 ilkokul

belirlenmistir.

Tablo 2.1: 1923-1924 Yillan itibariyle Okullara ait Ogrenci ve Ogretmen Bilgileri

Merkez Okullarn 3

Solday 1 42 - 42 - - -
Ispela 1 24 - 24 - - -
Olasa 1 84 - 84 6 - 6
Hacevera 1 38 - 38 - - -
Kusera 1 29 - 29 - - -
Toplam 7 337 - 337 6 - 6

1928-1929 Ogretim yilinda sicil kayit defteri 6rneginden anlasildigma gore okullarimizda;
sibyan sinifi, devreyi evvel, devreyi mutavassita, devreyialiya adini tasiyan smiflarda 6grenim

goriildiigi anlasilmaktadir.
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Tablo 2.2: 1933-1935 Yillan itibariyle Okullara ait Ogrenci ve Ogretmen Bilgileri

5

Merkez Okul 5 140 13

Olosa 1 42 3 45 = - -
.Solday 1 45 ) 45 ) i )
Ilaksa 1 51 4 55 = - -
Hacevera 1 64 - 64 - - -
Mesahor 1 54 - 54 = - -
Kadrul 1 57 - 57 - - -
Kusera 1 35 6 41 = - -
Kongol 1 76 - 76 - - -
Prastiyos 1 54 - 54 = - -
Limli 1 50 - 50 - - -
Magura 1 56 - 56 - - -
Hozari 1 36 - 36 - - -
Zanoy 1 56 - 56 = - -
Toplam 18 816 26 842 8 1 9

Bu tarihte Macka’da “Bicki Dikis Kursu” adindaki kursta 31, “Asri Aile Bigki Dikis Kursu”
ismindeki diger kursta da 6 kiz 6grenci bulunuyordu.

Degerlendirme cetvellerine baktigimizda Macka’da ilkokullarda ilk kiz 6grenci 1929-1930
yilinda (Merkez, Olasa, Ilaksa, Kusera, Magura, Zanoy) koylerindeki okullara 42 6grenci
bulunmaktaydi. 1930-1931 dgretim yilinda da Magka Merkez ilkokullundan ilk defa 1 kiz mezun
olmustur.

1935 yilinda koylerinde 12 tane ii¢ smifli ilkokul oldugunu, Magka merkezindeki okulun 5
siifli olarak hizmet verdigini gérmekteyiz.
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1950-1951’de (Cumbhuriyetin 28.y1l1) egitim-0gretim yilinda Magka merkezi ve 27 koyde
okul bulunuyordu. Bu sonuca gore tablo sdyle idi.

Tablo 2.3: 1950-1951Yillan itibariyle Okullara ait Ogrenci ve Ogretmen Bilgileri

OKUL e MEVCUT MEZUN
SAYISI OGRETMEN E. K. T. E. K. T.
28 35 2236 672 2908 314 28 342

Gerek 0grenci ve gerekse dgretmen sayisinin az olmasi yanisira, bir 6gretmene ortalama 83
ogrenci diisiiyordu. 28 okuldan Macka Merkez (6 Ogretmen), Soldoy (2 6gretmen), Kapikoy (2
ogretmen)haric diger koy okullarinda birer 6gretmen vardi. Bu koylerden G. Mesahor (124
ogrenci), Hamsikdy (132 dgrenci), Ilaksa kdylerinde (112 dgrenci) olmasina ragmen bir 6gretmenle
egitim-0gretim yuriitiilmesi, i¢ginde bulunan imkansizlig1 agikca gostermektedir.

1964-1965 oOgretim yilinda ise Ogretmen ve Ogrenci sayisit bakimimdan durum g¢ok daha
olumlu hale gelmis, bir 6gretmene ortalama 50 6grenci diismiistiir.

Tablo2-4- 1964-1965 Yillan itibariyle Okullara ait Ogrenci ve Ogretmen Bilgileri

MEVCUT MEZUN
OKUL o =
SAYISI OGRETMEN E. K. T. E. K. T.
56 123 5344 2321 7665 560 215 775

1986°y1linda89 ilkokul, 8 bagimsiz ortaokul, ortaokul kisimlari ile birlikte 3 lise, ortaokul
kism1 bulunmayan bir ticaret lisesi tespit edilmistir.

Magka ilgesinde 1952°de ilk ortaokulun agildigi, 1971°de ilk lisenin acildig1 goriilmektedir.

Magka’ nin en eski okulu 1909 yilinda agilmis olan Cumhuriyet (Magka Merkez) {lkdgretim
Okuludur. Daha sonra 1914 yilinda Yesilyurt ve Ornekalan Ilkokullar1 kurulmustur. Bundan sonra
1914 yilinda Bahgekaya (1921-1922), Ormaniistii (Kusera) 1923-2924, Seving (Soldoy) 1923—
1924, Kaynarca (Limli) (1929-1930), Temelli (Prastiyos) (1929-1930),Akarsu (Lerhan) ve
Esiroglu (1952—-1953) koyleri ilkokullar1 gelmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 1985 yilinda kurulmustur. Ilgede, 1 Ana Okulu,7 Ilkokul, 6
Ortaokul ile 6 tane lise, Halk Egitim Merkezi ve 1 Meslek Yiiksekokulu, 1 6zel stiriicti kursu ve 1
0zel dershane bulunmaktadir. Kurulusundan bu yana Macka Hiikiimet Konagmin 4. Katindan tahsis
edilen biirolarda hizmetini siirdiirmektedir.
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B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig, 11
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi’ne gore Miidiirliigiimiiziin gorevleri:

v' Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak, egitim kurumlarinin ihtiyaclarmmi saglamak, okul/kurum ve Bakanlik
tarafindan acilan smavlarin diizgiin ve giiven icerisinde ge¢mesini saglamak.

v Miidiirliige bagh her tiir ve derecedeki okul/kurumlarda gérevli personel igin bilgi defteri ve
formlarmi tutmak, mevcut ve gelecek yilin 6gretmen sayilarmi ve diger personel ihtiyacini
ilgili makamlara bildirmek, “Disiplin Amirleri Yonetmeligi" ne gére gorevli personelin sicil
islemlerini yiirlitmek, personel i¢in; sosyal tesisler, dinlenme kamplar1 vb. tesisler agmak.

v/ Kanun, tliziik, yonetmelik, yOnerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amagclarmm okul/kurumlarda gergeklestirilmesini, Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda
yiiriitiilmesini saglamak, ogrencileri her tiirlii boliici ve yikict etkilerden korumak,
ogrencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek, Tirk dili, Tirk tarihi, Tirk kiltiri ve giizel
sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenmek.

v' Ogrencilerin problemleri hakkinda ydnetici, 6gretmen, veli ve ogrencileri aydinlatmak,
ogrencileri zararli aligkanliklardan ve yaymlardan korumak ve disiplinsizligi Onleyici
Stratejileri almak.

v' Ogrencilere saglik hizmetlerinin gétiiriilmesini saglamak, tiim 6gretim kurumlarmm beden
egitimi, spor, halk oyunlar1 ve izcilik faaliyetlerine ait arag-gereg, 6diil vb. ihtiyaclarini
gidermek, kamp ve spor tesislerinin kurulmasini saglamak.

v Okul/kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasinda goriilen aksakliklar1 gidermek,
ayni programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasindaki farkliliklar1 ortaya
cikarmak, karsilastirmali siavlar yaptirmak, 6gretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve
beraberligi saglayarak gelistirmek ve sonuglar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek.

v’ Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyete katilacak
ogretmen ve Ogrencilerin gorev ve izin islerini yiiriitmek, milli ve mahalli bayram
programlarinin yiiriitiilmesine iligkin verilen gorevleri yapmak.

v Yaygin egitim merkezlerini agmak, denetlemek ve ¢alismalarini yiiriitmek.

v" Okul ve kurumlarda saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

v" RAM veokullarda rehberlik servislerinin kurulmasini ve isleyisini saglamak.

v" Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili Stratejiler almak.
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v Genel biitgelerden, midiirlige ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim

islemlerini yaptirmak ve denetlemek, ilin Milli Egitim biit¢esini Valilige sunmak.

v" Personelin 6zliik haklarma ait isleri yiiriitmek.

v" Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak.

v Okul/kurumlar1 belli bir plan i¢inde denetlemek, eksiklik ve aksakliklari gidermek igin

gerekli Stratejileri almak.

v Maarif miifettislerinin ¢alismalarini yonetmelige uygun yiiriitmek, I1 Milli Egitim Disiplin

Kurulu’na iligkin isleri yapmak.

v Okul/kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, Sivil Savunma

Teskilati ile koordinasyon saglamak.

C.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

2015-2019

stratejik plan hazirlik siirecinde miudirliglimiiziin - faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal

yilikiimliilikleri, standart dosya plam1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin

hizmetleri tespit edilmis ve on dort faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir

Tablo 5: MEM Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani-1.1.
Uriin/Hizmet 1.1.1
Uriin/Hizmet 1.1.2

Uriin/Hizmet 1.1.3
Uriin/Hizmet 1.1.4
Uriin/Hizmet 1.1.5
Uriin/Hizmet 1.1.6
Uriin/Hizmet 1.1.7
Uriin/Hizmet 1.1.8
Uriin/Hizmet 1.1.9
Uriin/Hizmet 1.1.10
Uriin/Hizmet 1.1.11
Uriin/Hizmet 1.1.12
Uriin/Hizmet 1.1.13

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiirtitmek, ders
kitaplarinim, 6gretim materyallerinin ve egitim arag-gereclerinin etkin kullanimlarimi saglamak,
Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonu¢larindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiriitmek,
Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciryla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek.
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Faaliyet Alami-1.2

Uriin/Hizmet 1.2.1
Uriin/Hizmet 1.2.2
Uriin/Hizmet 1.2.3
Uriin/Hizmet 1.2.4
Uriin/Hizmet 1.2.5
Uriin/Hizmet 1.2.6
Uriin/Hizmet 1.2.7
Uriin/Hizmet 1.2.8
Uriin/Hizmet 1.2.9

Egitim kurumlarina yonelik gorevler

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarmni gelistirmek,

Resmi egitim kurumlarmim agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiirlitmek,
Ogrencilere barnma hizmeti sunulan egitim kurumlarmda bu hizmeti yiiriitmek,

Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
Egitim kurumlarindaki iyi uygulama drneklerini tegvik etmek, yayginlagmasini saglamak,
Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Faaliyet Alami-1.3
Uriin/Hizmet 1.3.1
Uriin/Hizmet 1.3.2

Uriin/Hizmet 1.3.3

Uriin/Hizmet 1.3.4
Uriin/Hizmet1.3.5

Uriin/Hizmet 1.3.6
Uriin/Hizmet 1.3.7
Uriin/Hizmet 1.3.8
Uriin/Hizmet 1.3.9
Uriin/Hizmet 1.3.10

Ogrencilere yonelik gérevler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarimi planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarmi raporlasgtirmak,

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiirtitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiirtitmek,

Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Yurtdiginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

Ogrencilerin okul dist etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitilmesini saglamak

Faaliyet Alami-1.4
Uriin/Hizmet 1.4.1
Uriin/Hizmet 1.4.2
Uriin/Hizmet 1.4.3
Uriin/Hizmet 1.4.4

Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimimi izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alami-2 Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alam-2.1
Uriin/Hizmet 2.1.1
Uriin/Hizmet 2.1.2

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

[kogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

20



Faaliyet Alami-3 Ortaogretim Hizmetleri

Faaliyet Alam-3.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet 3.1.1

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

Uriin/Hizmet 3.1.2

Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Faaliyet Alani-4

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alam 4.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet 4.1.1 Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

Uriin/Hizmet 4.1.2 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is
) ve islemleri yapmak,

Uriin/Hizmet 4.1.3 Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alani-5

Faaliyet Alam-5.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gérevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet 5.1.1 Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarmmin uygulanmasini saglamak,
Uriin/Hizmet 5.1.2 Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
Uriin/Hizmet 5.1.3  Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

Faaliyet Alani-6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alani-6.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet 6.1.1 Bakanlik tarafindan olusturulan &zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,
Uriin/Hizmet 6.1.2 gR;igrrlril ;%irti;gpkr:llrallir’nlarmca yiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasimi ve gelismesini saglayici
Uriin/Hizmet 6.1.3 Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
Uriin/Hizmet 6.1.4  Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet 6.1.5  Rehberlik ve Aragtirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Uriin/Hizmet 6.1.6 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6l¢me araglarii saglamak

Uriin/Hizmet 6.1.7  Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Uriin/Hizmet 6.1.8 ~ Madde bagimhligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Uriin/Hizmet 6.1.9  Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili galismalar yapmak,

Uriin/Hizmet 6.1.10  Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak

Uriin/Hizmet 6.1.11  Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin caligmasina yonelik tedbirler almak,
Uriin/Hizmet 6.1.12  Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak
Uriin/Hizmet 6.1.13  Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Uriin/Hizmet 6.1.14  Ozel yetenekli birey egitimine iliskin aragtirma, gelistirme ve planlama galigmalari yapmak.
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Faaliyet Alam-7.1

Uriin/Hizmet 7.1.1
Uriin/Hizmet 7.1.2
Uriin/Hizmet 7.1.3
Uriin/Hizmet 7.1.4
Uriin/Hizmet 7.1.5
Uriin/Hizmet 7.1.6
Uriin/Hizmet 7.1.7
Uriin/Hizmet 7.1.8
Uriin/Hizmet 7.1.9

Uriin/Hizmet 8.1
Uriin/Hizmet 8.2
Uriin/Hizmet 8.3
Uriin/Hizmet 8.4

Uriin/Hizmet 8.5
Uriin/Hizmet 8.6

Uriin/Hizmet 8.7
Uriin/Hizmet 8.8
Uriin/Hizmet 8.9
Uriin/Hizmet 8.10
Uriin/Hizmet 8.11

Uriin/Hizmet 8.12
Uriin/Hizmet 8.13

Uriin/Hizmet 9.1
Uriin/Hizmet 9.2
Uriin/Hizmet 9.3
Uriin/Hizmet 9.4

Uriin/Hizmet 9.5
Uriin/Hizmet 9.6

Uriin/Hizmet 9.7

Uriin/Hizmet 9.8
Uriin/Hizmet 9.9
Uriin/Hizmet 9.10
Uriin/Hizmet 9.11
Uriin/Hizmet 9.12

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin(HBO) imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici ¢aligmalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Ozel dgretim kurumlartyla ilgili Bakanhk politika ve stratejilerini uygulamak,
Ozel dgretim kurumlarimca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢aligmalar yapmak,
Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarm agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,
Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel dgretim kurumlarmdaki dgrencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiirtitmek,
Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin ig ve iglemleri yiiriitmek,

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
Kursiyerlerin smav, iicret, sertifika ve benzeri is ve iglemlerini yiiriitmek,
Ozel 6gretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar denetlemek, sonuglar raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel dgretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,
Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarima iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi ierisinde yiiriitmek,
Sinavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak,
Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢ozlimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
Ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiriilebilir is siireglerine doniigiimiinii saglamak,

Egitim arag ve ortam standartlarmin uygunluk testlerine iligkin i ve islemleri yiirlitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

Egitim bilisim agmi(EBA) isletmek ve gelistirmek, erigsim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,
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Uriin/Hizmet 9.13
Uriin/Hizmet 9.14
Uriin/Hizmet 9.15
Uriin/Hizmet 9.16
Uriin/Hizmet 9.17
Uriin/Hizmet 9.18
Uriin/Hizmet 9.19
Uriin/Hizmet 9.20
Uriin/Hizmet 9.21

Uriin/Hizmet 10.1
Uriin/Hizmet 10.2
Uriin/Hizmet 10.3
Uriin/Hizmet 10.4
Uriin/Hizmet 10.5
Uriin/Hizmet 10.6
Uriin/Hizmet 10.7
Uriin/Hizmet 10.8
Uriin/Hizmet 10.9
Uriin/Hizmet
10.10
Uriin/Hizmet
10.11
Uriin/Hizmet
10.12
Uriin/Hizmet
10.13
Uriin/Hizmet
10.14
Uriin/Hizmet
10.15
Uriin/Hizmet
10.16

Uriin/Hizmet
10.17

Uriin/Hizmet
10.18

Uriin/Hizmet
10.19
Uriin/Hizmet
10.20
Uriin/Hizmet
10.21
Uriin/Hizmet
10.22

Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamu Bilisim Standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

Egitim Bilisim Agmm kullaniminim yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasma iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

[l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

[l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkmma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢ce ve performans programima uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisgan memnuniyetine iligkin ¢alismalar yapmak,
Biitce ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarimi tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yliriitmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini

gelistirici galigmalar yapmak,
Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Faaliyet Alami-11 | Hukuk Hizmetleri

Uriin/Hizmet 11.1
Uriin/Hizmet 11.2

Uriin/Hizmet 11.3
Uriin/Hizmet 11.4
Uriin/Hizmet 11.5
Uriin/Hizmet 11.6
Uriin/Hizmet 11.7

Uriin/Hizmet 11.8

Uriin/Hizmet 11.9

Uriin/Hizmet
11.10

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

AdIi ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1
temsil etmek,
Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarma iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak, idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,
Mevzuat1 takip etmek, mevzuatin uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Faaliyet Alami-12 | insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Uriin/Hizmet 12.1
Uriin/Hizmet 12.2
Uriin/Hizmet 12.3
Uriin/Hizmet 12.4
Uriin/Hizmet 12.5
Uriin/Hizmet 12.6
Uriin/Hizmet 12.7
Uriin/Hizmet 12.8
Uriin/Hizmet 12.9

Uriin/Hizmet
12.10
Uriin/Hizmet
12.11
Uriin/Hizmet
12.12
Uriin/Hizmet
12.13
Uriin/Hizmet
12.14
Uriin/Hizmet
12.15
Uriin/Hizmet
12.16
Uriin/Hizmet
12.17
Uriin/Hizmet
12.18

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek,

1l/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasmi saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiiriitmek,
Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ytiriitmek,
Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarmi uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi
ve benzeri i§ ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiirlitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri
yiirtitmek.

Faaliyet Alami-13 | Destek Hizmetleri

Uriin/Hizmet 13.1
Uriin/Hizmet 13.2
Uriin/Hizmet 13.3
Uriin/Hizmet 13.4

Yayin faaliyetlerini yiirtitmek,
Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarii temin etmek,
“Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesi” ni yiiriitmek,

Taginir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
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Uriin/Hizmet 13.5
Uriin/Hizmet 13.6
Uriin/Hizmet 13.7

Uriin/Hizmet 13.8

Uriin/Hizmet 13.9

Uriin/Hizmet
13.10
Uriin/Hizmet
13.11
Uriin/Hizmet
13.12

Faaliyet Alan1 14.1
Uriin/Hizmet 14.1.1
Uriin/Hizmet 14.1.2

Uriin/Hizmet 14.1.3

Uriin/Hizmet 14.1.4

Uriin/Hizmet 14.1.5
Uriin/Hizmet 14.1.6
Uriin/Hizmet 14.1.7

Uriin/Hizmet 14.1.8

Uriin/Hizmet 14.1.9

Uriin/Hizmet
Uriin/Hizmet
14.1.11
Uriin/Hizmet
14.1.12
Uriin/Hizmet
14.1.13
Uriin/Hizmet
14.1.14
Uriin/Hizmet
14.1.15
Uriin/Hizmet
14.1.16
Uriin/Hizmet
14.1.17
Uriin/Hizmet
14.1.18

Uriin/Hizmet
14.1.19

Uriin/Hizmet
14.1.20
Uriin/Hizmet
14.1.21

Depo is ve islemlerini yiirtitmek,

Lojmanlar ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek, doner sermaye is ve
islemlerini yiirtitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek

Satin alma is ve iglemlerini yliriitmek,
Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

Bakanlik¢a veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar

Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiliriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve iglemleri
yiiriitmek,

Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve iglemleri ytiriitmek,
Ihale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarmi saglamak,
Onarmmlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiuriitmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Yapilarm mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,
Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin i ve islemleri
yiiriitmek,
Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli siire ve bedel {izerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarn igletme
devri karsiliginda egitim dgretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel
kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim
kurumlarmi tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
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Uriin/Hizmet Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma i ve islemlerinin yiiriitiilmesine iligkin is ve islemleri

14.1.22 yiiriitmek,
Uriin/Hizmet Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
14.1.23

D.PAYDAS ANALIZIi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanm temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi icin Macka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim ve etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate almarak stratejik planin karar vericiler
ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine caligilmistir. 2014-2015 Stratejik Planlama
sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz; tim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Macka MEM, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere; kamu kurum ve kuruluslari, igverenler,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik
boliimiiniin, stratejik planlama siirecine katilimin saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmas1 ve kuruma iliskin beklentiler ve durum tespiti, kurumsal
isbirligi ve esgiidiim, GZFT, oOnerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak; ilimizde
bulunan okul ve kurum y6neticileri ile toplantilar diizenlenmis, paydaslarin tiimiinii temsil etme
niteligindeki orneklem grubu belirlenerek paydas listesi olusturulmustur. Etki/onem matrisi
kullanilarak paydas Onceliklendirmesi yapilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.
Onceligi belirlenen paydaslarin 6zelliklerine gore goriis alma yontemi belirlenmis ve “I¢
Paydas Anketi” ve “Di1s Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek politikalar
“Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Anketlerde Miidirliigiimiize yonelik algi, 6nem ve 6ncelik verilmesi gereken alanlar ile

i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu
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belirleyen maddelere yer verilmistir. I¢ paydas anketi Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigiine
baglh kurumlardan 1872 c¢alisana, 36 tiirde belirlenen dis paydaslara yari1 yapilandirilmis
miilakat ve dis paydas anketi uygulanmistir.

Online yapilan i¢ ve dis paydas anketlerinin veri tabaninda toplanmasi islemi
tamamlandiktan sonra, elde edilen veriler SPSS 19.0 paket programu ile analiz edilmistir. I¢ ve dis
paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Miidirliigiimiize yonelik bakis agis1

degerlendirilmis, giiglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesine katki saglamistir

E.KURUM iCi VE DISI ANALIZ

A. Kurum I¢i Analiz.

Organizasyon Yapisi

Miidiirligiimiiziin teskilat yapis1 ve birimlerin gorevleri, 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede diizenlenmistir. Buna gére Macka Ilge MEM;

Ilge Milli Egitim Sube Miidiirliiklerinden ve okul/kurumlardan olusmaktadir.
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T.C
MACKA iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU
TESKILAT SEMASI

ILGE MiLLI
EGITIM
MUDURU

SUBE MUDURU

KURUM VE
OKULLAR 2EF
o I vV
1 1 1 1
. VERi HAZIRLAMA o . .
TEKNISYEN VE KONTROL MEMUR SUREKLI isCl HiZMETLI
ISLETMEN

Sekil 3: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Macka flce Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar

Macgka ilceMilli Egitim Midiirligii okul ve kurumlarinda 292’ii egitim ve ogretim
hizmetleri smifinda olmak iizere toplam 347 personel ile ¢alismalarmi siirdiirmektedir.ilgemizde
2015 verilerine gore, 13 personel ile Okul ve Kurumlarimizda 38 Yonetici, 189bransg 6gretmeni, 60
simif 6gretmeni,3 zihinsel engelliler, 13 okul 6ncesi 6gretmeni olmak tizere toplam 265 yonetici ve
Ogretmen gorev yapmaktadir

Tablo 4: flce Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilimi(2014)
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292 265 27 292

Genel idari Hizmetleri-Yardimc1 Hizmetler 46 23 23 23
Teknisyen 3 1 2

Saghk Hizmetleri 1 1

Toplam 49 24 25 25

Gegici Personel

Siirekli isci 3

Ders Karsihg Ucretli Ogretmen 27
Toplam 30
Genel Toplam 347

Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihmi(2014)

L Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm
Ogrenim Durumu

—
l\‘)OI
.|

Doktora

Yiiksek Lisans (Tezli) 3,9
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 24 7,8
Lisans 240 78,1
On Lisans 9 2,9
Enstitii 7 2,2
Lise 4 1.3
IIkogretim 6 1.9
ilkokul 5 1,6
Genel Toplam 307 100

Teknolojik Kaynaklar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin, tiim paydaslarma daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in, giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler
bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve



bireysel is ve islemlerin biiyilk bolimi yiritilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Ydnetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Ac¢ik Ogretim Kurumlari,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulagilarak
calismalar yirtitilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla Ilge MEM teskilatinin tiim is ve islemleri i¢in birimler arasinda,
Bakanligimizca kurulan iletisim ag1 amacina uygun sekilde kullanilmaktadir. Midirligiimiiziin
resmi yazigmalari, elektronik ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) tlizerinden yapilmaktadir.

Midiirligiimiiz Bilgi Edinme Modiilii ile ilge genelinde paydaslarin bilgi taleplerine cevap
vermektedir.

Midirligiimiiz, egitim ve o6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapry1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde etkin
kullanimmi saglamak amaciyla Bakanligimizm yiiriittiigii FATIH Projesinin ilgedeki tiim is ve
islemlerini yiiritmektedir

Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel
kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda Magka ilge Milli Egitim Miidiirligi’ niin merkezi yonetim biitgesinden
aldig1 paylar ve gayri safi yurt i¢i hasilaya orani verilmistir.

Tablo 6: Macka ilce MEM Biitcesinin Trabzon il MEM Biitcesine Gore Artis Orani

Trabzon il MEM Macka ilce MEM Macka Ilge MENM
Yillar Biitcesi(TL) Biitcesi(TL) Biitcesi/Ill MEM
. . Biitcesi (%)

2010 200.928.008 9.986.483,89 4,97
2011 217.002.249 10.614.153,89 4,89
2012 234.362.429 12.008.246,54 5,12
2013 253.111.242 13.397.411,17 5,29
2014 273.360.142 16.379.846,00 5,99
2015 295.228.954 17.687.061,72 5,99
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Kurum Dis1 Analiz

Insanlik, tarihinin en keskin ddnemeclerinden birini ¢ok hizli bir bigimde
gecmektedir.Degisimin kendisinin Otesinde hizi bile toplumsal, siyasal ve Kkiiltiirel depremler
yaratmaktadir. Tiim bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasini kavramis, hazirlikl
toplumlarin ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek c¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar
oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve
ogrenci gibi kavramlarm yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini
incelemekten cok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak one ¢ikan bilgi toplumu ve
egitimdeki degisim konularimi analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek
biiyiik resmi gormeyi hedeflemektir.

Diinyada, lilkemizde, bolgemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz fakat
stratejilerimize dayanak olusturacak, digsal dinamiklerimizi iceren PEST analizimiz 6ncesinde genis
bir literatiir taramasi yapilmis, calismamiz esnasinda o6zellikle st politika belgelerine atifta
bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gdrev alanma giren konular ayrmtili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri agagida verilmistir.

- MEB 2015-2019 Stratejik Plan
- MEB 2015-2019 Stratejik Plan1
- 10. Kalkinma Plani
- Macka Kaymakamligieylem ve ¢alisma planlar1

- Magka Belediye Bagkanliginin eylem ve ¢aligma planlari

GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Miidiirligiimiiz calisanlar1 ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri,
Miidiirliigiimiiz birimleriyle yapilan goriismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilar1 ve
Miidiirligiimiiziin mevcut durumunun analiz edilmesiyle giiclii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 7: Giiclii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
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1. Kurumun ilge diizeyinde
kendisine bagli okul ve
kurumlarla genis toplumsal
alanlara ulasabiliyor olmasi.

1. Okul ve kurumlara egitim
diizeyi yiiksek, deneyimli ve
ozverili personelle hizmet
veriliyor olmasi.

2. Kurumumuzun diger kurum,

kurulus ve STK’lar ile
stirdiiriilebilir ve verimli
igbirliklerinin olmast.

3. Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel

projeler ve sportif faaliyetler
ile ulusal/uluslararasi alanda
basarili olmasi.

3. Kurumumuza bagli okul ve

4. Kurumumuz biinyesinde deneyimli

1. lletisim ve yazismalarda teknolojik
donanimin (Dokiiman Y&netim
Sistemi vb.) etkin kullaniliyor
olmast.

2. Kurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirilmasina yonelik
mabhalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda
diizenleniyor olmasi.

kurumlarda teknolojik alt yapinin
yeterli diizeyde olmasi.

personeliyle okul ve kurumlara
hizmet Halk Egitim Merkezi
kurumlarin varligr ve etkin galistyor
olmast.

1. Merkezi smavlarda hedeflenen
basartya ulasilamamasi

2. Merkezi sinavlar ile okullarda
yapilan sinavlarm 6lgme ve
degerlendirme sonuglar1
arasindaki uyumun yeterli
diizeyde olmamasi.

3. Basar performansini
degerlendiren Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme
Programi1 (PISA) ve TIMSS
arastirmalarinda istenen
seviyeye ulasilamamasi.

1. -Kurumlar ve birimler arasmnda
yeterli iletisim ve koordinasyonun
olmamasi, bu durumun is giicii
kaybina neden olmasi.

2. -Kurum i¢i motivasyon artiric
etkili performans ve bagari
kriterlerinin bulunmamasi.

3. -Kurum kiiltiiriiniin yerlesmesinde
aksakliklar olmasi.

4. -Kurum personelinin gelisime
(teknolojik, mesleki yeterlilik)
kolay uyum saglayamamasi.
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1. —ilgemizde halkin egitim-
ogretim faaliyetlerine destek
vermesi.

. -10.Kalkinma Plani’nda okul
oncesi egitim ve bakim
faaliyetleri ile ilgili maddelerin
yer almasi.

. Meslek okul/kurumlarmin

mesleki alanda gelisimlerinin
saglanmasinda tiniversiteler ve
meslek kuruluslari ile isbirligi
imkanimim bulunmasi.

. Egitimde bolgesel ve

uluslararasi igbirligi
hareketlerinin artmasi.

. Milli Egitim Bakanligi’nin,

kisilerin bireysel ozelliklerini
onemseyen, firsat esitligini ve
kalite odakli doniisiimii esas
alan projeler araciligi ile
Temel Egitim ve Mesleki ve
Teknik Egitimin giiniimiiz
ihtiyaglarina cevap verecek
hale getirmeye yonelik
¢alismalarmin olmasi.

. Okul veli igbirliginin artmasi,

¢ocuklar ve ailelerin smav
psikolojisinin olumsuz
etkilerinden kurtulabilmesi,
ogretmenler arasinda sinerji
olusmasi ve 6l¢me
degerlendirmede objektifligin
tam olarak saglanmasi
amaciyla, TEOG (MOS) sinav
uygulamasina gegilmesi.

. IlgeBelediye Baskanlig1 ile

siirduriilebilir, verimli
isbirliklerimizin olmasi.

. Egitimde uygulanan “Fatih

Projesi’nin teknolojik olarak
egitim-ogretime dnemli
destekler vermesi.

. Tarihi Ipek Yolu iizerinde olan

ilgemizin ticaret, turizm ve saglik
sektorlerinde basarili olmasi.

. Kurum personelinin verimlilik ve

etkinliginin artirilmasia yonelik
diizenlenen merkezi hizmetici
egitim faaliyetlerinin olmasi.

. Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve

e-okul sisteminin okul/kurumlarin is
ve islemlerini kolaylastirtyor
olmasi.

. Milli Egitim Bakanliginin egitimle

ilgili mevzuati giiniin kosullarma
gore yeniliyor olmasi

. Milli Egitim Bakanliginin pilot

calismalarmda ilimizi 6n planda
tutmasi.

. 10.Kalkinma Plani’nda “Insan Icin

ve Insanla Beraber Kalkima
Yaklasimi’nin hayata gegirilmesi ve
gelismisligin toplumun farkli
kesimlerine yayginlastirilmasi
amaciyla uygulanacak politikalara
yer verilmesi.

. Okul/kurumlara yonelik AB

projelerinin var olmasi

. Ilgemiz egitimine katkida

bulunmaya istekli hayirsever is
adamlarinin olmast.

. Egitime % 100 Destek

kampanyasinin okul ve kurumlara
olumlu etkisinin olmasi.

10.1S-KUR’un okul ve kurumlarmn

yardimce1 personel ihtiyacina
yonelik ¢aligmalarinin olmasi.

1-Personel sirkiilasyonundan
kaynaklanan is kaybinin olmasi.
2-Kurum ¢alisma alanlar1 olarak fiziki

1- Ogrencilerde madde bagimlilig
ve teknoloji tabanli zararli yaymn
bagimliliginin yillar itibariyle artis

1-Ilgemiz de i¢ gb¢ nedeniyle
demografik yapida ortaya ¢ikan
degisimden dolayi yeni okullara




ihtiya¢ duyulurken; bazi okullarmn
ogrencisiz kalmasi, buna karsilik
bazi okullara olan talebin artmasi.

gostermesi.

2- Kademe hafif engel diizeyine
sahip ¢ocuklara yonelik okul
sayilarmin yetersiz olmasi, 6zel
egitim meslek liselerinde;
derslerin miifredat programlari ve
uygulamaya doniik atolye
¢aligsmalarmin diger mesleki
egitim okullar1 ile ayn1 olmasimdan
kaynaklanan egitim
problemlerinin olmasi.

mekan (toplanti salonlari, sergi alanlari
vb.) yetersizliklerinin olmasi.
3-Bolgenin cografi 6zellikleri (arazinin
engebeli olmasi, yerlesime uygun
arazinin az olmasi nedeniyle arsa
fiyatlarinin ¢ok yiiksek olmasi) geregi,
ilgemizde yapilan is ve islemlerin birim
maliyetlerinin, diger illere oranla
yiiksek olmasinin getirdigi
olumsuzluklar (4+4+4 sisteminden
dolay1 olusan arsa ve okul ihtiyacinin
giderilmesinde karsilasilan zorluklar).
4-Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakl
akademik basariyi artirici faaliyetlere,
davranig merkezli egitim faaliyetlerine
oranla daha ¢ok 6nem vermesi.
5-Kurum finansal kaynaklarinin yeterli
olmamasi.

6-Mahalli Hizmet i¢i Egitime katilim1
Ozendirici bir sistemin olmamasi.
-Kisisel gelisimi 6zendirici bir
performans degerlendirme sisteminin
olmamasi.

7-Yeni agilan ve doniistiiriilen okullarda
personel ve fiziki alt yap1
yetersizliklerinden kaynaklanan
olumsuzluklarm yasanmasi.
8-Cevrenin YGS-LYS smav kaygisinin
ve Ust diizey akademik basar1
beklentisinin olumsuz etkiye neden
olmasi

9-Cocuk ve genclerin sanal ortamda
daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu
hayat tarzi haline getirmelerinden
dolay1 sosyal medyada yasanan
olumsuzluklar, aile denetiminin
eksikligi ve toplumsal degerlerde
yasanan yozlasma.

10-Tlgemizde hizmet ici egitim
merkezinin olmamasi.

11-Ilgemizde 6zel egitim dgretmeni
sayisinin ihtiyaci karsilayamamasindan
dolay1 6zel egitim kalitesinin istenilen
diizeyde olmamasi

[lcemiz 2015-2019 Stratejik Plan hazirhklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla

yaptigimiz ¢aligmalar sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun giiglii, zayif

yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirledik. Boylece kurumumuzun, stratejik plani i¢cin hayati dnem
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tagiyan stratejiler icin 6n hazirligimiz tamamlanmis oldu. Analiz sonrasi ortaya ¢ikan genel kant:
Atifta bulunulan iist politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak i¢in fiziki ve beseri altyapinin
gelistirilmesi ile ilgili giiclii, uygulanabilir, hitap ettigimiz kitlenin tamaminin verimliligini artiracak
calismalara ihtiya¢ vardir.

Macka ilgemiz2010-2014 Stratejik Plan1 GZFT analiziyle karsilastirildiginda kurumun i¢
dinamiklerinden kaynaklanan Gii¢li ve Zayif Yonlerinde 6nemli bir degisiklik olmadigi buna
karsilik Firsat ve Tehdit boliimlerinde PEST analizimizin de etkisiyle onemli degisikliklerin
gozlendigidir.

Bu degisiklikler genel olarak: Dezavantajli gruplarin okula erigiminin artirilmasi, Hayat
Boyu Ogrenme kavrammin 6nem kazanmasi, ¢cocuk ve genglerin fiziksel ve ruhsal acidan saglikli

bir sekilde yetistirilmesi ve toplumsal refahin saglanmasina hizmet edilmesidir.

Macka flce Milli Egitim Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlar
Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanlhigin faaliyetlerine iligkin geligim
ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari1 {i¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 8: Gelisim ve Sorun Alanlar

Egitim ve Ogretime Erisim | Egitim ve Ogretimde Kalite

| | -Insan

Kurumsal Kapasite

kaynaklarmimn mesleki |
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-Okul oncesi egitimde okullasma | -Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, | yetkinliklerinin gelistirilmesi
-Ilk6gretimde okullasma sportif ve kiiltiirel faaliyetler -insan  kaynaklar1  planlamas1  ve
-Ortadgretimde okullasma -Okuma kiiltiirii istihdam1
-ilkégretimde devamsizhk -Zararli aligkanliklar ve bagimlilik -Calisma ortamlarmin is motivasyonunu
-Ortaogretimde devamsizhk -Ogretmenlere yonelik hizmet ici | saglayacak bi¢imde diizenlenmesi
-Ortaogretimde orgiin egitimin | egitimler -Hizmet i¢i egitim kalitesi
disina ¢ikan 6grenciler -Ogretmen yeterlilikleri -Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin
-Zorunlu egitimden erken | -Egitimde bilgi ve iletisim | yetersizligi
ayrilma teknolojilerinin kullanimi -Okul pansiyonlar1
-Tasimal egitim -Orgiin ve yaygin egitimi destekleme | -Okul ve kurumlarin sosyal, Kkiiltiirel,
-Temel egitimden ortaogretime | ve yetistirme kurslari sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
gecis -Temel dersler onceliginde ulusal ve | yetersizligi
-OKkul tiirlerinin tanitim uluslararasi sinavlarda 6grenci basari | -Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal
-Ozel egitime ihtiyac duyan durumu hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilma
bireylerin Kkendilerine uygun | -Sinav kaygisi -Birlestirilmis smif uygulamasi
egitime erisim -Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik | -Donatim eksiklerinin giderilmesi
-Hayat boyu 6grenmeye katihm | hizmetleri -Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
-Hayat boyu o0grenmenin | -Hayat boyu rehberlik hizmeti gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
tanitim -Hayat boyu Ogrenme kapsaminda | -Ozel egitim smiflarinin  yetersizligi
-Yiiksekogretime katilhm sunulan kurslarm  ¢esitliligi ve | (Hafif, orta, agwr diizeyde Ogrenme
niteligi giicliigii alanlarinda 6zellikle ortadgretim
-Mesleki ve teknik egitimin sektor ve | diizeyinde)
isgilicli piyasasinin taleplerine uyum -Dershanelerin 6zel okullara doniigiimii
-Mesleki egitimde alan dal secim | -Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin
rehberligi yetersiz olmasi
-Isyeri beceri egitimi ve staj | -Insaat ve emlak  calismalarinm
uygulamalari zamanlamasi
-Onceki 6grenmelerin -Yeni egitim tesislerinin olusturulmasi
belgelendirilmesi -Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
-Uluslararasi hareketlilik -Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
programlarma katilim -Alternatif  finansman  kaynaklarinin
gelistirilmesi
-Okul-Aile Birlikleri
-Kurumsal aidiyet duygusu
-Stratejik planlarin uygulanabilirligi
-Basin ve yayin faaliyetleri
-Mevcut arsivlerin  tasnif  edilerek
kullanilir hale getirilmesi
-Istatistik ve bilgi temini
-Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin
artirilmast
-Teknolojik  altyapt  eksikliklerinin
giderilmesi
-Mobil uygulamalarin yayginlastiriimasi
-Elektronik icerigin gelistirilmesi ve
kontrolii
-Is giivenligi ve sivil savunma
-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
-Kamu Hizmet Standartlarinin yeniden
diizenlenmesi
-Biirokrasinin azaltilmasi
GENEL PLAN MIMARISi

1.Egitim ve Ogretime Erisim

1.1.Egitim ve Ogretime Katihim ve Tamamlama
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1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3.Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.4.Hayat boyu 6grenmeye katilim

11.5.0zel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

1.1.7.0zel 6gretimin pay1

2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.08renci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4.Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gecisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0lgme ve degerlendirme
2.2 .Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3.Hayata ve istthdama hazirlama
2.2.4.Mesleki rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanc1 dil yeterliligi

3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi



3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0kul bazl biit¢eleme
3.2.3.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4.Donatim
3.3. Bilgi Yonetimi
3.3.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.3.2.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.3.Veri toplama ve analiz

3.3.4.Veri iletimi ve bilgi paylasimi

III. BOLUM
GELECEGE YONELIM
A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve iLKELERIMiZ

MISYON
Egitim Ogretimi Tiirk Milli Egitimin temel amaclar1 dogrultusunda hizmet alanlarini

memnun edecek sekilde yonetmek.

ViZYON

Ogretim ve Yonetisimde drnek gosterilen bir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olmak.
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TEMEL DEGERLER

e

*

Ihtiyac odaklilik

J
000

Tarafsizlik

e

*

Giivenilirlik

e

*

Adalet

e

*

Acik ve diirtist iletisim,

e

*

Cevreye ve biitiin canlilarin yagam haklarma duyarlilik

J
000

Girisimcilik, yaraticilik, yenilik¢ilik

e

*

Katilimcilik

e

*

Analitik ve bilimsel bakis

J
000

Seffaflik ve hesap verebilirlik

e

*

Insan haklar1 ve evrensel degerlere baglilik

J
000

Bireyler yetistirilir.

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi1 dezavantajlardan
etkilenmeksizin, ilgemizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak {izere,
ilgemizde bulunan her bireyin egitim ve 6gretimin her tiiriinde ve kademesinde katilimi oranlarin

artirmak.
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Stratejik Hedef 1.2: Plan donemi sonuna kadar ilgemizde bulunan her bireyin egitim ve
ogretimin her tiiriinde ve kademesinde devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini

azaltmak.

STRATEJIK AMAC-2

Egitim ve Ogretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate
almarak, ulusal ve uluslararas1 Glgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimeli,

yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetigmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilar1 ve 6grenme kazanimlar: dikkate
alinarak, ilgemizde bulunan okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarin1 azaltmak ve egitim

kalitesini ylikseltmek.

Stratejik Hedef 2.2: Ilcemizdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak hayat boyu dgrenme
perspektifinden hareketle, bireylerin mesleki gelisim siireclerini destekleyerek, isgiicli piyasasinin

talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3:Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasini
saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda 6grenci ve Ogretmen

hareketliligini artirmak.

STRATEJIK AMAC-3

Is analizleri, gdrev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi
planlamasimin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin

verimli bir sekilde kullanildig sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:1slevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini

artirmak.

40



Stratejik Hedef 3.2:Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarmnin etkin

dagitimiyla tiim egitim kurumlarmin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3:Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir
sekilde iletimi ve arsivlenmesini saglamak amaciyla enformasyon teknolojilerinin etkin

kullanimini saglamak.

C. TEMA, AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakk1 olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi

ve bu egitimi tamamlayabilmesidir

STRATEJIK AMAC-1
Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi1 dezavantajlardan
etkilenmeksizin, ilgemizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi

tamamlayabilmesini saglamak.
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Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak tizere,
ilimizde bulunan her bireyin egitim ve 6gretimin her tiiriinde ve kademesinde katilim oranlarini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
siirdiiriilebilmesinde en O6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilgemizin tamaminda adil ve
stirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi
ve yetenekleri, dogrultusunda egitim Ogretimin  her asamasma katilimmi saglamak
hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporu’na gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas iistii niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan
Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi beklentisi ve
kisi basma milli gelir agisindan ortalamanm istiinde olmasina ragmen egitim siiresi agisindan
ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insani gelisme endeksi ¢ok yiiksek olan
iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi ¢ok yliksek insani gelisme
endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de bu oran %14,1 dir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oranm1 2006 yilinda %1,8 den 2013 yilinda %4’e yiikselmis
olmasina ragmen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin olduk¢a gerisindedir.

Egitim ve Ogretime katilima iligkin gostergelere bakildiginda okul oncesi egitimde 2013-
2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma oran1 5 yas grubunda % 30,30, 4-5 yas grubunda %30,99
ve 3-5 yas grubunda %14,30 ‘tiir.

Ilkokullarda 2013-2014 Egitim-Ogretim yi1linda okullasma orani net %99,80°dir.

Ortaokullarda 2013-2014 Egitim-Ogretim y1linda okullasma orani net %97,20 tir.

Ortadgretim kurumlarmda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma oran1 net
%92,24’trr.

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim sayisi, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda 2279’e iken,
2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda 3098 e yiikselmistir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu 6grenmeye katilimimn
artmasi, 0zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim olanaklarinin ve 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi ve hayat boyu 6grenme

kavraminin toplumun tiim kesimlerine yaygimlastirilmas: hedeflenmektedir.
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Tablo 9:Performans Gostergeleri.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar

Plan Donemi

Sonu

Net 3-5 yas
Net 4-5 yas
Net 5 yas ve iizeri

Okul éncesi egitimde okullasma orani (%): Ortalama

Temel Egitimde net okullasma orami (%): Ortalama

Orant (%)

37,34 30,99
35,20 30,30 60
28,85 25,19 50
Ilkokulda net okullasma oran1 (%) 98,90 99,80 100
Genel ortaokulda net okullasma orani(%) 96,10 97,20 100
97,00 98,50 100
Genel Ortadgretimde Net Okullasma Orani 34,99 38,51 50
(%)
Mesleki ve Teknik dgretimde Net Okullasma 47.92 53,73 50
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Ortaogretimde Net Okullasma Orani (%): Toplam

Ozel 6gretimde okullasma oram (%): Toplam

Acik 6gretimde okullagsma oram (%)

Tablo 10 a: Stratejiler1.1.

1-Diger kurum-kurulus, hayirseverler ve
STK’larm igbirligi ile egitime erisimi saglayacak
projeler artirilacaktir.

82,91 92,24 100
Ozel 6gretimde okul dncesi okullasma
orani i i )
Ozel ilkokulda
net okullagsma - - -
Ozel 6gretimde orant (%)
ilkogretim okullasma Ozel genel
orani ortaokulda net
okullagma orani ) ) )
(%)
Ozel dgretimde ilkogretim net okullasma
orani (%): Toplam i i )
Ozel genel
ortadgretimde
net okullagma ) ) )
Ozel 6gretimde orant (%)
ortadgretim okullagma Ozel mesleki ve
orani teknik
ortadgretimde - - -
net okullagsma
orant (%)
Ozel 6gretimde ortadgretim okullasma
orani (%): Toplam i i )
Agik dgretim ortaokulu okullagma sayist 0,20 2,10 5
Agik 6gretim lisesi okullasma sayist 1,45 1,86 5
1,65 3,96 10
44 57 75
2279 3098 5000
72 74 80

Strateji Gelistirme
Bolimi

-Temel Egitim Bolimii

-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimi

-Din Ogretimi Boliimii

-Insaat ve Emlak Béliimii
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2- Mesleki ve Teknik Egitimi tanitic1 caligmalar
yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimi

-Temel Egitim Bolimii
-Strateji Gelistirme Bolimii

-Ozel Ogretim Boliimii

3-Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
bolgesel ve sektorel ihtiyaglara gore alan/dal

Mesleki ve Teknik Egitim

-Strateji Gelistirme Bolimii

pYSTERIUI . Bolimi
cesitliligi giincellenecektir. -Ozel Ogretim Bolimil
.. . -Strateji Gelistirme Bolimii
4-Meslek Lisesi mezunlarina yonelik istihdami Mesleki ve Teknik Egitim
artirict ¢aligmalar yapilacaktir. Bolimii

-Ozel Ogretim Boliimii

5-Ustiin zekal1 dgrencilerin tespit edilmesi ve
yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar

Ozel Egitim ve Rehberlik

-Strateji Gelistirme Bolimii

yapilacaktir.

Bliimii
yapilacaktir. oumt

6-Orgiin egitimin disinda kalan bireylerin egitime

erigim imkénlarindan faydalanmasi i¢in 6grenme Hayat Boyu Ogrenme Hizmet ici Egitim Bslimii
firsat ve imkéanlarini destekleyici ¢aligmalar Boliimii .

Tablo 10-b: Stratejiler1.1.

7-Okul yoneticileri ile miiftiiliik, muhtarlar, okul
aile birligi baskanlarinin isbirligiyle okuloncesi
egitim oncelikli olmak iizere, erisimin saglanmasina
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Temel Egitim Bolimii

-Temel Egitim Bolimii

-Ozel Ogretim Boliimii




-Temel Egitim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimi

8-Yatiliik ve bursluluk imkanlarimn tamtilmasina

P . eqee . _D- C")v t . B.-l.- .
yonelik ¢cahsmalar yapilacaktir. Orta Ogretim Bolimi m Lgretimi Bolumu

-Ozel Ogretim Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimi

-Strateji Gelistirme Bolimii

9-Orta6gretimde mezuniyet sonrasi istihdam ile . e el L
Hizmetleri Din Ogretimi

iiniversitelere yerlesim konularinda ¢calismalar Ortadgretim Bolimil o

yapilacaktir. Boliimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Ortadgretim Bolimii

10-Barinmaya ihtiya¢ duyacak 6grencilerin sayilari
ve uygun yurtlarin kapasiteleri belirlenerek Ozel Ogretim Kurumlar1 | -Mesleki ve Teknik Egitim
ogrencilerin barinma ihtiyaclarimin karsilanmasina Hizmetleri Boliimii Bolimii

yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

-Din Ogretimi Béliimii

11-Bireylerin istihdamim artirmaya yonelik olarak,
sektor ve ilgili taraflarla is birligi yaparak, hayat Hayat Boyu Ogrenme  -Mesleki ve Teknik Egitim
boyu egitim anlayisi cercevesinde mesleki kurslarin Béliimii Bélimii

cesitliligi ve katilmei sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Plan donemi sonuna kadar ilimizde bulunan her bireyin egitim ve
Ogretimin her tiirinde ve kademesinde devamsizlik, siif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini
azaltmak.

Bireyleri 6zgiir bigimde hareket etmekten alikoyan engellerin ortadan kaldirilmasi ve kendi
kaderlerini tayin etme noktasinda bilingli ve etkin rol oynamalarmi saglamak amaciyla egitim

sisteminin i¢inde kalmalar1 hedeflenmektedir.

Tablo 11: Devamsizhktan Kalan ve ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilar
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi Okuldan ilisigi Kesilen Ogrenci Sayist

2011-2012
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2012-2013 4 0 0 1 0 4 23 0

2013-2014 8 0 0 0 0 0 17 0

2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda;

IIkokul ve ortaokul diizeyinde farkli nedenlerden dolay1 okuldan ilisigi kesilen 6grencimiz
bulunmamaktadir. Lise diizeyinde ilisigi kesilen 5 Ogrencinin vefat, okuma hakkinin bitmesi,
yurtdisina gitme nedenlerinden vb.dolay1 egitim 6gretimine son verildigi tespit edilmistir. Ayrica
ilge genelinde bulunan liselerin 9.smiflarnda 6 Ogrencinin de devamsizliktan kaldigi tespit
edilmistir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda;

[Ikokul ve ortaokul diizeyinde farkli nedenlerden dolay1 okuldan ilisigi kesilen 4 6grencimiz
bulunmaktadir. Lise diizeyinde ilisigi kesilen 23 Ogrencinin vefat, okuma hakkmin bitmesi,
yurtdisina gitme nedenlerinden vb. dolayr egitim 6gretimine son verildigi tespit edilmistir. Ayrica
ilge genelinde bulunan liselerde 5 6grencinin de devamsizliktan kaldig tespit edilmistir

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda;

Ilkokul ve ortaokul diizeyinde farkli nedenlerden dolay1 okuldan ilisigi kesilen ogrencimiz
bulunmamaktadir. Lise diizeyinde ilisigi kesilen 17 6grencinin vefat, okuma hakkinin bitmesi,
yurtdisina gitme nedenlerinden vb. dolay1 egitim dgretimine son verildigi tespit edilmistir. Ayrica
ilge genelinde bulunan liselerin 9.smiflarnda 8 Ogrencinin de devamsizliktan kaldigi tespit

edilmistir.

Insan odakli kalkinma anlay1s1 cergevesinde; kiz ¢ocuklar1 ve dezavantajli gruplar 6ncelikli
olmak iizere, Orgiin ve yaygin egitim sistemi igerisinde yer alan 6grencilerimizin yeteneklerinin
kesfedilip harekete gecirilmesi, kendi yasantilar1 ve toplumsal refaha katki saglamalar1 amaciyla,
orgilin 6gretim ve yaygin egitimi tamamlama oranlarinin artirilmasi, devamsizligin, okul terklerinin

ve sinif tekrarlarmin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 12:Performans Gostergesil.2.

Performans Gostergeleri Onceki Yallar

Plan Dénemi Sonu
Egitime ve Ogretime Erisim 2019
Hedef 1.2.

% 100
devam saglamak
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- ilkokulda terk oram 0 0 0
- Ortaokulda terk oram 0,37 0 0
- Ortadgretimde terk oram 1,19 1,72 0
Acik 6gretim ortaokulu (%) 82,85 35,89 30
Acik 6gretim lisesi (%) 50,89 46,34 30
Mesleki acik 6gretim lisesi (%) - - -
Tlkokul-Ortaokul 1194 1096 1200
Liseler 583 581 750
Engelli Ogrenciler 4 4 15

Tablo 13:Stratejiler1.2.

1-Siirekli devamsiz 6@rencilerin velilerinin

ekonomik durumlari incelenerek gerekli goriilenler =~ Temel Egitim Hizmetleri

sosyal yardimlagsma ve dayanisma vakfina Bélimi

yonlendirilecektir.

2-Okula devamin saglanmasi icin tasimali egitime

ihtiya¢ duyan tiim 6grenciler tespit edilecek ve Destek Hizmetleri
tasimali egitim kapsamina alinmasi icin calismalar Bolimii
yapilacaktir.

-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimi

-Din Ogretimi Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimi

-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimi

-Din Ogretimi Boliimii
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3-Miiftiiliik, yerel yonetimler, mahalle muhtarlar,
okul aile birligi baskanlari ile isbirligine gidilerek
okula devamin artirilmasina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

4-Engelli 68rencilerin okula devamsizhik
sebeplerinin ortadan kaldirilmasi icin egitsel ve
fiziksel diizenlemelere yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

5- Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik,
sinif tekrari ve okul terki bulunan 6grenciler tespit
edilerek nedenleri arastirilarak gerekli ¢alismalar
yapilacaktir.

6-Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme
sistemleri hakkinda bilgilendirilerek, bu sistemlerin
kullamim oranlar artirilacaktir.

7-Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararasi
projelere katilan 6grenci sayisim artirarak, projeye
katilacak 68renci secimlerinde okul terki riski
bulunan égrencilere de yer verilmesi saglanacaktir.

8-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak
icin sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetler
arttirilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri
Bélimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Strateji Gelistirme
Bolimii

Mesleki ve Teknik
Egitim
Bolimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim
-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimi

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimi

-Din Ogretimi Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinimn mevcut imkanlarmin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2

Egitim ve Ogretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate
almarak, ulusal ve uluslararas1 Glgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltlirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve
davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimeli,

yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetigsmesini saglamak.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilar1 ve 6grenme kazanimlar: dikkate
alinarak, Ilcemizde bulunan okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim
kalitesini ylikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla
dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli
bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve
zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agia ¢ikarilmal
ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir. Bu nedenle
ilimizde kaliteli bir egitim ortamina ulagsmak i¢in biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir sekilde
uygulanabilirligini ve siirekliligini saglamak amaciyla egitim ve dgretim sistemlerinin ulusal ve
uluslararasi alanda belirlenen 6l¢iitler dogrultusunda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu amagla Ilgemiz Tiirkiye genelinde Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi (TEOG),
YGS (Yiksekogretime Gegis Sinavi) ve LYS (Lisans Yerlestirme Sinavlar1) smavlarindaki basari

durumu degerlendirilmelidir.

Temel egitim diizeyinde akademik basarmin 6nemli gostergesi olan TEOG sinavinin 2013-
2014 ogretim yili degerlendirmesinde 6grencilerimizin Tiirk¢e puan ortalamasi 61,76,Matematik
puan ortalamasi 43,30, Fen ve Teknoloji net ortalamas1 57,22, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik
puan ortalamasi56,81, Yabanci Dil puan ortalamasi 37,8, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi puan
ortalamasi1 65,42’dir.

TEOG Smavi ilk uygulamasi1 2013-2014 6gretim yilinda yapildig: i¢in bir dnceki yil ile
karsilagtirilmasi yapilamamistir. Puan oranlarini gelecek yillarda arttirilmasi i¢in ders basarilarini
arttiracak yonde faaliyetlerle(okul kurslari, o6gretmenlere yonelik gelistirici egitimler vb.)

bulunulacaktrr.
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Ortadgretim diizeyinde akademik basarinin degerlendirilmesinde 2013-YGS ve 2014-YGS
yillarina ait netler ele alindiginda Tiirk¢e ve Fen Bilimleri net ortalamalarinda yilikselme oldugu;
Temel Matematik ve Sosyal Bilimler net ortalamalarinda bir diigmenin oldugu tespit edilmistir.

Ortadgretim diizeyinde akademik basarinin degerlendirilmesinde 2013-LYS ve 2014-LYS
yillarina ait netler ele alindiginda Matematik ve Fen bilimleri alaninda net ortalamalarinin; Tiirkge
ve Sosyal bilimler alaninda net ortalamalarindan oldukg¢a diisiik oldugu goriilmektedir. Bu oranlarin
arttirilmas ile ilgili ¢caligmalar devam etmektedir. Yine 2013-LYS ve 2014-LYS yillarinda yapilan
LYS(Lisans Yerlestirme Sinavi) matematik net ortalamast 9,47 olmasma karsin 2014-LYS’de
10,51 seviyesine yiikselmistir.2013-LYS Yabanci Dil net ortalamasi 20.87 olmasma karsm 2014-
LYS’de 26,3 seviyesine yiikselmistir. Fen bilimleri(Fizik, Kimya, Biyoloji) alanlarinda net
ortalamalar1 18,82 olmasma karsin 2014-LYS’de 13,61 seviyesine diigmiistiir. Tiirk Dili ve
Edebiyati 2013-LYS net ortalamasi 21,79 olmasmna karsin 2014-LYS’de 15,67 seviyesine
digmiistiir. Sosyal bilimler2013-LYS net ortalamasi 33,45 olmasma karsin 2014-LYS’de 36,63
seviyesine yiikselmistir.

Ilcemizin yiiksekdgretime giris sinavlarina iliskin ilce ortalamasindaki degisim oranina
bakildiginda ise YGS icin genel soru sayisi lizerinden yapilan net ortalamasin %1.01 distiigii, LY S-
1’de %2’lik artig,L'YS-2’de%5 lik diistis,LYS-3’de %6°lik diisiis,L'YS-4’de %1,8’lik diisiis ve LY'S-
5’de %6,7’lik yiikselme tespit edilmistir.2014-2019 planlama doneminde bu oranlarin iyilestirilmesi
ve arttirilmasi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Kaliteli egitim ve Ogretimin Onemli gostergelerinden olan sanatsal, bilimsel ve sportif
alanlarda diizenlenen faaliyetlerin sayis1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda toplam 104; 2013-2014
egitim Ogretim yilinda 111 olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin arttirilmasi i¢in
gerekli tedbirler almacaktir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin
desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak dénemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine
olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinm yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve 0gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan
ogrenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele almmuistir. Ilgemizde disiplin
cezasi alan 0grenci oran1 2012-2013’te %0,28 iken 2013-2014’te % 0,59’a yiikselmistir. Bu oranin

disiiriilmesi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.
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Grafik 1: TEOG Ders Bazinda Puanlar

TEOG Ders Bazinda Puanlar m 2013-2014
M 2014-2015 (TEOG I)

100

Grafik 2: YGS Ders Bazinda Net Ortalamalan
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Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri i¢inde, akademik basar1 ve 6grenme kazanimlari

dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, sportif, sanatsal ve
kiiltiirel aktiviteleri yagsam bi¢imi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6zgiliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

Tablo 14: Performans Gostergesi 2.1.
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Ders 2013-2014 2014-2015 Sp .
Sayisi TEOG 1 HEDEFI
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 20 65,42 83,47 85
Fen ve Teknoloji 20 57,22 58,86 65
Matematik 20 43,30 39,97 50
T.C. inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik 20 56,81 58,38 65
Tiirkge 20 61,76 62,56 70
Yabanci Dil 20 37,8 46,4 60
SP
Sinavlar 2014-2015 HEDEFI
PIRLS (%) - 25
TIMMS (%) - 25
PISA (%) - 25
2012-2013 2013-2014 21
HEDEFi
104 111 180
Soru SP
Dersler S 2013 YGS 2014 YGS HEDEFi
Tiirkce 40 16,26 18,24 25
Temel Matematik 40 5,90 3,91 7
Sosyal Bilimler 40 12,40 10,47 17
Fen Bilimleri 40 3,14 3,46 7
Soru Puan SP
Dersler Sayis1 | Tiirii 20I3LYS | 2014LYS | yppppj
Matematik 50 7,50 6,70 10
LYS 1
Geometri 30 1,92 3,80
Fizik 30 4,32 2,86
Kimya 30 LYS2 7,20 3,70 8
Biyoloji 30 7,29 7,04 10
Tiirk Dili ve Edebiyat1 56 L 5 21,79 15,67 20
Cografya-1 24 7,86 9,31 10
Tarih 44 13,03 12,27 16
Cografya-2 14 491 4,94 8
s LYS 4
Felsefe Grubu 32 7,64 10,07 15
Yabanci Dil 80 LYS 5 20,87 26,30 30
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Tablo 15:Stratejiler2.1.

1-Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda, 6grencilere
yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile
yarismalardaki gesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden
artirici galismalar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimil

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Ozel Ogretim Boliimii

2-Orgiin egitimde, dgretmenlerin 6grencilerle
birebir rehberlik yapacag bir kariyer-kogluk
sistemi olusturulacaktir.

3-Ogrencilerin akademik basarilarmni ve dgrenme
kazanimlarini artirmaya takviye ve yetistirme
kurslar1 agilacak ve katilimin saglanmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

4-Okullar bazinda kullanilabilecek basit, anlagilir
ve uygulanabilir bir 6lgme degerlendirme takip
sistemi olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimi

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Strateji Gelistirme
Bolimi

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Boliimii

Strateji Gelistirme
Bolimi

- Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimi

5-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar,
sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki basarilar
odiillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi
saglanacaktir.

Ortadgretim Bolimil

-Temel Egitim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

6-Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan dgrencilerin
alanlar1 ile ilgili motivasyonlarin1 arttirici faaliyetler
diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Bolimi

-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimi

-Din Ogretimi Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimi

7-Karadeniz Teknik Universitesi(KTU), Macka Meslek
Yiksek Okulu ve Hizmet i¢i Egitim Birimi ile isbirligi
yaparak iistiin yetenekli 6grencilerle ¢alisan
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini arttirict egitimler
diizenlenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii
-Strateji Gelistirme Bolimii

8- Ogrencilerde olusabilecek madde bagimliligma

Ozel Egitim ve Rehberlik

-Temel Egitim Bolimi




ve teknolojik bagimliliga kars1 miicadele
caligmalari artirilacak..

9-Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul
yoneticisi, 6gretmen, dgrenci ve velilere 6fke kontroli,
akran baskisina karsi koyabilme, ¢atisma ¢6zebilme,
siav kaygisi vb. egitimler verilecektir.

10-Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin,
velilerin ve okul personelinin bilinglendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

11-Egitimde Firsatlar1 Artirma

Ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi
ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ydnetici,
ogretmen ve 6grencilerin biligsim teknolojileri becerileri
gelistirilecektir.

12-Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde
analizleri yapilacaktir.

13-Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki
kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine
gidilecektir.

14-Bilingli internet kullanim1 konusunda dgrencilere ve
ebeveynlere yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

15-Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak
i¢in sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler yerelde
hazirlanacak projelerle arttirilacaktir.

Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Temel Egitim Bolimii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Strateji Gelistirme
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Mesleki ve Teknik
Egitim
Bolimii

-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii
-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Hizmetleri
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii
-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme
Boliimii.

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

-Ozel Ogretim Boliimii
-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Ozel Ogretim Boliimii
-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii
-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik
Boliimii
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Stratejik Hedef 2.2: Ilcemizdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak hayat boyu dgrenme
perspektifinden hareketle, bireylerin mesleki gelisim siireclerini destekleyerek, isgiicli piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bilgi teknolojilerinin hizla degistigi gliniimiizde, iretim yontemleri ile is hayatidaki
gelismelere paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin yetigmesine imkan saglayan bir egitim sisteminin
varhigina duyulan ihtiya¢ da giderek artmaktadir. ilimizin sosyal ve ekonomik alanda kalkimmasi
icin, bireylerde yeni beceriler edinilmesi, Onceden Ogrenmelerin gelistirilmesi, yaraticilign,
yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda isgiicli piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 08renmeyi yasam tarzi haline getirmis bireyler
yetistirerek, istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Ilcemizde Mesleki ve Teknik egitime erisimi ve bu alanda kaliteyi arttrmak planlama
siirecinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Ilcemizde meslek liselerine kayit yaptiran mevcut dgrenci sayisinin o yil liselere kayit
yaptiran toplam 6grenci sayisina oranma bakildiginda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 70,92
iken 2013-2014’te % 60,48 olmustur.

MTE 6grencilerimizin staj ve mezuniyet sonrasi istihdam edilmeleri hususunda ilimizde Ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerinde ve cesitli MTE kurumlarimizda projelerimiz ve yonlendirme
etkinliklerimiz devam etmektedir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri de isverenlerin, ¢alisanlarinin
aldiklar1 egitim ve Ogretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma
diizeyidir. Bu baglamda ilimizde MTE kurumlarimizin 6z degerlendirme caligmalarinda isveren
memnuniyeti anketleri uygulanmaya devam edecektir.

[lgemiz genelinde yaygin egitim kurumlarinda genel kurslar kapsaminda 282 kurs agilmustir.
Acilan kurslara 5377 kursiyer katilmis olup, 2380 kursiyer sertifika almaya hak kazanmistir. 2013-
2014 egitim ogretim yilinda ayni kapsamda 151 kurs agilmis olup 3098 kisi katilmis ve 1646
kursiyer sertifika almaya hak kazanmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda aym kapsamda 151
kurs acilmis olup 3098 kisi katilmis ve 1646 kursiyer sertifika almaya hak kazanmistir.

Tirkiye Katilim Ortakligi Belgesi (2008)’ne gore; Mesleki ve Teknik Egitimde modiiler ve

esnek bir sisteme gecilecek, yliksekdgretim ve ortadgretim diizeyindeki mesleki egitim, program
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biitiinliglinii esas alan tek bir yapiya doniistiiriilecek, mesleki egitimde, nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesinde 6nemli yeri olan uygulamali egitime agirlik verilecektir.

Bu baglamda, ilgemizdeki 6rgiin ve yaygin egitim 6gretimde, engelli bireyler de dahil olmak
iizere, egitim ve istihdam iliskisi gli¢lendirilerek, hayat boyu 6grenme g¢ercevesinde is piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratict ve girisimci bireyler ve onceki dgrenmelerin
tanindig1 bir yap1 olusturmak ve bu yapida yetistirilen bireylerin istihdamini saglamak

hedeflenmektedir.

Tablo 16: Performans Gostergesi 2.2.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Plan Donemi

Kaliteli Egitim ve Ogretim Sonu
Hedef 2.2. 2019

Meslek liselerine kayit yaptiran 6grenci sayisinin toplam

e 70,92 60,48 60
Ogrenci sayisina orani (%)

Meslek liselerinden mezun olup alaninda istihdam edilen

PO 47.8 24,1 55
ogrenci sayisinin toplam mezun sayisina orant (%)

Kalite Sertifikalarina bagvuran kurum sayisinin toplam kurum
sayisina orani (%)

Kalite Sertifikasi alan kurum sayisinin toplam kurum sayisina

4 Oram % - - 12
Yaygin egitim kurumlarinda agilan toplam kurs sayisi 131 151 250
Yaygin Egitim kurumlarma kayit yaptiran kisi sayisi 2279 3098 3500

7 Yaygin egitim kurumlarinda kursu basariyla tamamlayip 734 1646 2500

sertifika almaya hak kazanan kisi sayisi

8  Yaygin egitim kurumlarinda eklenen/giincellenen modiil sayisi - - -

Ozel Egitim kurumlarinda egitimini tamamlayan bireylerden
istihdama katilan kisilerin orani (%)
10 Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptig patent veya faydali ) ) )
model basvuru sayisi
Sektorle igbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya

istihdam edilen birey sayisi

Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul
sayist

58



Tablo 17:Stratejiler2.2.

1-STK’lar ve yerel medyanin destegiyle
sektorlerdeki gelismeler goz oniinde Mesleki ve Teknik -Ozel Biiro Boliimii
bulundurularak egitim ile ilgili calismalar takip Egitim Bolimii -Strateji Gelistirme Bolimi
edilecek ve iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.
2-ilcemizde Kalifiye eleman yetistirmeye yonelik
acilan kurslarin iiniversiteler ve is diinyasinmin Hayat Boyu Ogrenme ~ -Mesleki ve Teknik Egitim
goriis ve destegi alinarak istihdam olanaklari ile Bolimii Bolimii
iliskisi artirllacaktir.

-Mesleki ve Teknik Egitim
Ozel Egitim ve Rehberlik = Boliimii

Bolimii -Ortadgretim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii

3-Temel Egitim velilerine yonelik yapilacak
calismalarla 6@renciler ihtiya¢ duyulan alanlardaki
meslek liselerine yonlendirilecektir.

4-Mesleki ve Teknik Egitimde girisimcilik,
yaraticilik ve inovasyon Kiiltiiriiniin gelistirilmesi
amaciyla il genelindeki meslek liselerinin ortak
faaliyetler planlamalar: saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik

et B -Hayat Boyu Ogrenme Bolimii

-Strateji Gelistirme Bolimii

-Temel Egitim Boliimii

5-Ogrencilerin bilingli kariyer planlamasi Strateji Gelistirme e 2, e
. . o . e -Ortadgretim Bolimii
yapmalar1 noktasinda 6@renci ve velilerine kariyer Bolimii Mesleki ve Teknik Egitim
damsmanhgina yonelik rehberlik calismalari Ozel Egitim ve Rehberlik | ... . &
e Bolimii
yapilacaktir. Bélimi

-Din Ogretimi Béliimii

Stratejik Hedef 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile onceki 6grenmelerin taninmasini
saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda 6grenci ve Ogretmen
hareketliligini artirmak.

Gliniimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en 6nemlisi de
egitimde ulusal ve uluslararas:1 isbirliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Ilcemizin icinde
bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha
verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bdlgesel ve uluslararasi igbirligi hareketliligin artmasi

beklenmektedir.

Boylece ¢ok sayida Ogrencinin yurtdisinda egitim gérme egiliminde oldugu giiniimiizde,
Macka’nin gelisen egitim kurumlariyla bu alandaki ihtiyaca cevap verebilecek donanima sahip
olmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle ilgemizde 6grenci ve dgretmenlerin ulusal ve uluslararasi
hareketliligini artirmak i¢in uygulanan programlardan daha fazla yararlanmasi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda aldig1 karar ile yabanci dil
Ogretiminin baslangicini 4. siniftan 2. siifa ¢ekmistir. Mevcut Yabanci dil 6gretim programlar: da

bu diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir.
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2013-2014 yilinda uygulamaya konulan Temel egitimden ortadgretime gegis sinavi (TEOG)
sonuglarina gore Ilgemizde Ingilizce dersinin net ortalamasi 7.70’tir. Onceki yillarda uygulanan
Seviye belirleme smavi (SBS) ile TEOG arasindaki farkliliklardan dolay1 netler bazinda herhangi
bir karsilastirma yapilamamis, yillar arasindaki de§isim goézlenememistir. Bu karsilagtirmanin
yapilabilmesi igin 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda tamamlanacak olan TEOG Sinavi
sonuclarinin bilinmesi gerekmektedir.

I[lcemizin 2014 yili Lisans Yerlestirme Smavi’ndaki yabanci dil testi net ortalamasi
26,30’dur. ilcemizde cesitli projeler ve programlar ile &frenci ve oOgretmen hareketliligi
desteklenmektedir. Ilcemizde 2014 yilinda uluslararasi hareketlilik programlarma 10 8gretmen ve 8
ogrenci katilmistir. AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje
basvuru sayisi ise 3’tiir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimizda c¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi icin DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 6grencilere ¢evrimici veya c¢evrimdist olarak bilgisayar ve tabletlerden
bireysel olarak yararlanma ve smifta Ogretmen destekli 6grenme imkéani saglamaktadir.
Ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerilerinin takip edilebildigi DyNED yabanc1
dil programi ilgemizde uygulamaya devam etmektedir.

Ilgemizin iginde bulundugu mevcut kiiltiirel ve turizm havzasinin, egitimle ilgili firsatlara
dontistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bolgesel ve
uluslararasi igbirligi hareketliligin artmasi beklenmektedir.

Uluslararast hareketliligi destekleyen unsurlarin basinda, bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Ilgemizdeki egitim kurumlarindaki 6gretmen ve dgrencilerin yabanci dil

yeterliliklerini artirarak, ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte yetistirilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 18: Performans Gostergesi 2.3.

1 Temel egitimden ortadgretime gegiste yabanci dil net ortalamasi 7,7 10
2 Lisans yerlestirme smavinda yabanci dil testi net ortalamasi (Ingilizce) 26.3 30
3 Uluslararas: hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 10 30
4 Uluslararas: hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 8 40
5 Yabanc dil dersi yilsonu puani ortalamasi 65,7 70
6 AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje 3 10

basvuru sayist

Tablo 19:Stratejiler2.3.

1- ilgemizde bulunan egitim kurumlarinin AB

basta olmak tizere egitimle ilgili hibe Strateji Geligtirme o
e -Tiim Birimler

programlarina bagvurularinin artirilmasi Bolimii

saglanacaktir.

2-Egitimde Iyi Ornekler ¢alismalari ile
okul/kurumlarimizda uygulanan projelerden iyi rnek Strateji Gelistirme
teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve Bolimii

yayginlastirilmasi saglanacaktir.

-Tiim Birimler

3-AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri,

.. Strateji Gelisti
TUBITAK destekli uluslararasi projeler araciligiyla B

-Tiim Birimler

sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

uluslararasi hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir. Bolimd

4-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini o -Ortadgretim Bolimii
T . Hayat Boyu Ogrenme . o e

uygulama yoluyla kullanip gelistirebilmeleri amaciyla Boliimi -Mesleki ve Teknik Egitim

Bélimi




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme,

enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siire¢lerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3

Is analizleri, gdrev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi
planlamasimin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin
verimli bir sekilde kullanildig sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev
yapan yOnetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kismiin is tanimlarina uygun mesleki
ve temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman kaybma neden olmaktadirr. Kurum
faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kag¢inilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev
yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

Ilge miidiirliigiimiiz genelinde, Egitim Ogretim Hizmetleri smifinda 290 Genel Idare
Hizmetleri smifinda,9Teknik Hizmetleri Smifinda,1 Saglik Hizmetleri Sinifinda,1 Yardimci
Hizmetler Sinifinda 16 ve diger smiflarda 4 olmak iizere toplam 321 personel ¢alismaktadir. Bu
personelden 36°s1 yliksek lisans egitimi almistir.

Bu saymin toplam personel sayisina orani % 11°dir.

Ilgemiz genelinde 2013 Egitim Ogretim yilinda toplam 11 alanda hizmet i¢i egitim faaliyeti
diizenlenmis. Bu faaliyetlere toplam 165 personelkatilmigtir. Hizmet i¢i egitim alan1 2014 yilinda 4
olmus bu faaliyetlere de toplam 60 personel katilmistir.

2014 yil1 igerisinde Ilge miidiirliigiimiiz genelinde; Egitim Ogretim Hizmetleri sinifinda 27,
Genel Idare Hizmetleri smifinda 23,Teknik Hizmetleri Sinifinda 2, olmak iizere toplam 52
personele ihtiyag¢ vardir.

I[icemiz genelinde heniiz performans yonetim sistemine gecmis okul ve kurum

bulunmamaktadir.
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[lgemiz genelinde 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda dgretmen basina diisen dgrenci sayist
14,09 dur 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 6gretmen basma diisen ogrenci sayist 15,46
ogrencidir.

Orgiitlerin gorev alanna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {iriin ve hizmet tiretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.
Hizmetimi egitim uygulamalarinin yayginlagtirilmasi yoluyla, kurumumuzda gorev yapan
personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 20: Performans Gostergesi3.1.

Onceki Yillar

Performans Gostergeleri Plan Donemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme Sonu
Hedef 3.1. 2019
1. Yiiksek lisans yapan personel sayisi 16 20 50
2 Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel 53 6.2 10
saylisina orant
3.  Doktora yapan personel sayisi 0 0 2
Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina
4. o 0 0 1
orant %
5.  Hizmet ici egitim gergeklestirilen alan sayisi 10 11 20
6.  Uzaktan egitim gergeklestirilen alan sayisi - - 3
7.  Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi 210 215 350
8.  Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi 132 132 350
9, Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel 9490 %493 100

sayisinin tiim personel sayisina orant
Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin
tiim personel sayisina orani %

11.  Yapilan is tanimi sayisi - - 5
12. Gergeklestirilen is analizi sayis1 0 0 2
13. Egitim 6gretim hizmetleri sinifinda ihtiya¢ duyulan 49 54 30
personel sayisi
14. Genel idare hizmetleri smifinda ihtiya¢ duyulan personel 10 1 6
sayist
15. Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili protokol sayist - - -
16 Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gegilen okul ) ) 10
* sayist
17 Performans Ydnetim Sistemi uygulamasina gegilen kurum ) ) 1
* sayist
Gergeklestirilen insan kaynaklar1 planlamasina uygun
18. e tics 0 0 0
olarak yer degisikligi yapilan personel sayisi
19. Ogretmen bagima diisen d3renci sayist 14,09 15,46 13
20. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orant 14,28 15,15 10
21. Kurumdagalisan engelli personel sayisi 3 4 5
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Tablo 21:Stratejiler3.1.

1-Ogretmenlerimiz icin iiniversitelerin ve is
diinyasimin imkénlarindan faydalanarak, mahalli Hizmet i¢i Egitim -Tim Birimler
diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir. Bélimii

2-Universitelerin ilgili fakiilteleriyle isbirligi
yapilarak, calisanlarin motivasyonunu yiikseltici
calismalar diizenlenecektir.

Strate_u"C.}'e11§t1rme -Hizmet i¢i Egitim Boliimii
Bolimii

3-Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan Strateji Gelistirme

faydalanarak calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve Béliimii -Ozel Biiro
sportif etkinlikler artirilacak.
4-Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel Insan Kaynaklar )
durumlarina uygun gorevler verilmesi Béliimii -Ozel Biiro
saglanacaktir.
5-Egitim Bilisim Agimin (EBA) 68renciler ve
ogretmenler tarafindan etkin kullanimini artirmak Bilei i e

ilgi Islem ve Egitim

amaciyla tamtim faaliyetleri gerceklestirilecek ve -Tiim Birimler
EBA’ nin etkin kullamiminin saglanmasi icin

ogretmenlere hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

Teknolojileri Bolimii

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin etkin

dagitimiyla tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim kurumlari, 6grencinin gelisim donemi, 6grenme kuramlari, 6grenme kazanimlari,
egitim teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlariin misyonlart géz 6niinde bulundurularak
adil, giivenli ve huzurlu bir egitim ortami haline getirilmelidir.

Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyusal becerilerini gelistirme amaciyla
Midiirligiimiiz tarafindan okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek hayat boyu 6grenme
ilkesini 15181nda alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmuistir.

2012-2013 ve 2013-2014 egitim Ogretim yilinda hibe alinmamistir. 2012-2013 ve 2012-
2013egitim O6gretim yilinda egitim Ogretim yilinda fiziki imkanlar1 iyilestirilen ve alt yapi
eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayist 2olmustur.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda biitgeden ayrilan &deneklerin okullarin ihtiyaglarini
kargilama orant % 50 iken 2013-2014 Ogretim yilinda oran tekrar bu oran % 50 olarak

belirlenmistir.

2012-2013 ve 2013-2014 6gretim egitim 0gretim yilinda yapilan egitim tesisi olmamustir.
2013-2014 egitim 6gretim yilinda donatimi yapilan derslik sayisi 1°dir.
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2012-2013 ve 2013-2014 egitim Ogretim yilinda deprem giiclendirmesi yapilan okul
olmamustir.

2012-2013 ve 2013-2014 egitim Ogretim yilinda kalite standartlarina gore agilan Ozel
ogrenci yurt sayisit birdir. Budgrenci yurdunda 2012-2013 yilinda 43,2013-2014 yillarinda 42
ogrenci kalmistir. Ayrica pansiyonlu olan bir okulumuzda 80 6grenci kalmustir.

2013-2014 egitim Ogretim yili icin donatim standartlar1 hazirlanan veya giincellenen
alan/dal/at6lye sayisi 1 olup, bu sayinin gelecek plan donemi i¢in 5’e ulagsmasi1 hedeflenmektedir.

Dagitimi1 yapilan akill tahta sayis1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 45 iken, bu say1 2013-
2014 6gretim yilinda 21 olmustur. Dagitimi yapilan tablet sayis1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda
olmayip, 2013-2014 dgretim yilinda bu say1 369 olmustur.

2013-2014 egitim 6gretim y1linda okul ve derslik yapimu ile biiyiik onarimlar i¢in hayirsever
yardim miktar1 50.000 olarak belirlenmistir.

2012-2013 egitim oOgretim yilinda derslik basmna diisen 6grenci sayisi; okul dncesi 15,
ilkokull7, ortaokul 16,genel ortadgretimde 19 ve mesleki ve teknik ortadgretimde 20’dir. 2013-
2014 ogretim yilinda derslik basma diisen 68renci sayisi; okul dncesi 16, ilkokul 16,ortaokul 15
ortadgretim 20 kisidir.

[lce Milli Egitim Miidiirliigii’ne ayrilan 6deneklerin, etkin, ekonomik ve verimli
kullanilarak, 6zel egitime gereksinim duyan bireyler dncelikli olmak {izere, ilimizde bulunan egitim
ortamlarinin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltlirel alanlar olusturulmasi
yoluyla paydaslarin kullanictmemnuniyetinin saglanmasi ve hayirseverlerin egitime katkilarmin

artiritlmasi1 hedeflenmektedir
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Tablo 22: Performans Gostergesi 3.2.

- . Onceki Yillar Plan
Performans Gostergeleri " .
Kurumsal Kapasite Gelistirme Doneimi
2019
1 Alman hibe tutar1 (Bin Lira) 35.068,15 - 40.000
) Fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen ) ) 3
egitim tesisi say1st
3 Yapilan derslik sayisi 0 0 25
4 Yapilan egitim tesisi sayist 0 0 2
5 Onarmmi yapilan egitim tesisi sayisi 0 3 3
6 Birimlere ait ihtiyaclarin karsilanma orani (gonderilen/talep) 50 50 70
7 Donatim standartlar1 hazirlanan veya giincellenen 0 1 1
alan/dal/atdlye sayisi.
8 Deprem giiclendirmesi yapilan okul sayisi 0 0 0
9 Kalite standartlarma gore agilan 6zel 6grenci yurt sayisi 0 0 0
10  Ogrenci yurtlarinda barinan d3renci sayist 123 122 1000
11  Dagitimi yapilan akilli tahta sayisi 45 21 210
12 Dagitimu yapilan tablet sayisi 0 369 950
13  Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayis1 5 5 4
14 Ikili egitim yapan okul sayist 0 0 0
15  Spor salonu olan okul sayisi 1 0 1
16  Cok amagcli salon veya konferans salonu olan okul sayisi 6 5 6
17  Kiitiiphanesi olan okul/kurum sayisi 8 7 8

5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan
18  dershanelerden irtifak hakki veya kiralama yolu ile 6zel okula 0 0 7
doniistiiriilenlerin sayist

Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilan
19 0 0 7
okul/kurum sayisi
20  Ozel dgretim tesviki kontenjanlarmin kullanilma orani* 0 0 0
21 Okul ve dfersllk yapimi ile bilyiik onarimlar i¢in hayirsever 0 50.000 125.000
yardim miktar1 (TL)
Okuléncesi
15 16 15
Ilkokul 17 16 15
22 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist
§ § gr Y1 Ortaokul 16 15 15
Ortadgretim
19 20 20
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Tablo 23:Stratejiler3.2.

1-ilcemizde bulunan okullardaki fiziki eksiklikler
engelli 6grencilerimizin ihtiyag¢lari dncelikli olmak

iizere goz oniinde bulundurularak tespit edilecek, Ingaat Emlak Hizmetleri | -Ozel Egitim ve Rehberlik

yerel yonetimler ve STK’larin destegi ile bu Bolima Bolima
ihtiyaclar karsilanacaktir.
2-E-yatirim modiiliiniin etkin kullamim saglanarak ) . )
onarim taleplerinde gercekgi veri girislerinin Bilgi Islem ve Egitim -llge MEM Bilgi Islem ve Egitim
yapilmasi saglanacaktir. Teknolojileri Bolimii Teknolojileri Bolimii
3-Kamu 6deneklerinden ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine ayrilan biitge ile alt yap: .
eksikliklerinin giderilmesi oncelikli olarak Ingaat Emlak Bolimii -Tim Birimler
saglanacaktir
4-Okul/kurumlarimizin her tiirlii donatim eksigi
ogretim programlarimin gerektirdigi teknolojik Destek Hizmetleri . .

. SR I -Tiim Birimler
gelismeler goz oniinde bulundurularak Béliimii

karsilanacaktir.
5-Cag niifuslar1 dikkate alinarak ortaya cikan
ihtiyac dogrultusunda yeni okullarin ve dersliklerin

yapimu ve donatim icin hayirseverler ve STK’lar Insaat Emlak Hizmetleri

-Ttm Birimler

ile yapilan isbirlikleri artirilacaktir. Bolima

6-Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan

okul/kurum bina ve eklentileri (pansiyon, .

laboratuar, kantin vb.) tasarruf, hijyen ve Insaat Emlak Hizmetleri _Tiim Birimler

kullamshhik sartlar1 dikkate alinarak Bolimii

yapiulandirilacaktir.

7-Okul/kurumlarin ¢evre diizenlemeleri, .

ogrencilerin fiziksel ve sosyal gelisimlerini Insaat Emlak Hizmetleri Tiim Birimler

destekleyecek sekilde yapilacaktir. Bélimi

8-Okul ve kurum binalarimin deprem tahkiki ile .

glj(}l‘e-ndll'melunti yoneh}c calismalar programlar Ingaat Em.l'alc H}zmetlerl Tiim Birimler

dahilinde yiiriitiilecektir. Béliimii
-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim

9-AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. .. . Bolimii

o Strateji Gelistirme PP,
gibi kaynaklardan yararlanilarak okul ve Béliimii -Din Ogretimi Bolimi
kurumlarn fiziki alt yapilar gelistirilecektir. -Ozel Egitim ve Rehberlik

Bolimi )
-Hayat Boyu Ogrenme Bolimii
-Ozel Ogretim Bolimii
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Stratejik Hedef 3.3: Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde
iletimi ve arsivlenmesini saglamak amaciyla enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini
saglamak ve izleme-degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar
olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Yeni teknolojilerin yayginlasmasi, diinyanin g¢esitli yerlerindeki insanlarin ayn1 anda yeni
bilgilere hizl1 ve kolay erigimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve
yaklagimlarmi da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltlirler arasi
etkilesimin, Oniimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir.

Kurumumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi iiretiminin, paylagimmin ve
arsivlenmesinin saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Vatandaglarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve ortak hizmetlerin
tim birimlerde aymi1 sekilde sunulmasmnin saglanmasi, gereksiz yazigmalarm kaldirilmasi,
basvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi1 ve
vatandaslara bagvurularinin sonug¢lanma siiresinin bildirilmesi amaciyla, ilgemizde dilekgeler
Dokiiman Yonetim Sistemine girilerek vatandaglarimiz dilekge siireclerini TC kimlik numaralar1
iizerinden takip edebilmektedirler.

“Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli” projesi sayesinde okul internet siteleri cok daha
hizli, kolay ve gilivenli bir sekilde yaymlanabilmektedir. Calismanin amaci Bakanhigm tiim
kurumlarmnin standart bir internet sitesine sahip olmalarmi saglamaktir. Bu ¢ergevede 16 okul
internet adresi (www.meb.k12.tr), 16 adet okula/kuruma “@meb.k12.tr” uzantili, 2 6zel 6gretim
okuluna’/kurumuna “@meb.k12.tr” uzantili lcretsiz e-posta adresi verilerek giincellemeler
yapilmistir. (Resmi e posta ortamlarinin kapasitesi 300 mb)

“Dokiiman Yonetim Sistemi” 2014 tarihi itibariyla ilgemiz birimlerinde kullanilmaya
baslanmustir.

Ilgemizde yerel, ulusal ve uluslararas: gergeklestirilen egitim gretim faaliyetleri yakindan
takip edilmekte ve s6z konusu kuruluslarin egitim faaliyetlerine aktif katilim saglanmaktadir.

2012- 2013 ve 2013-2014 Egitim Ogretim yillarinda gerceklestirilen; ulusal ve uluslararas:
proje sayist 2’dir

Mevcut personelin tecriibbe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri,

fiziki ve mali yapiyr en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek amaciyla
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toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayisi olusturmak, rehberlik ve
denetim saglamak hedeflenmektedir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, agik ilkdgretim okullar
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug¢ bilgileri, mezun 6grencilerin
diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav giris
yeri bilgileri, smav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile kaydmin silindigi okul
bilgisi gibi Bakanlhigin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 6grenci ve velilerin
istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya
servise iiye olarak erigim imkéani saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz
adina 8383 Mobil Bilgi Servisi mevcut olup velilerimizin hizmeti kullanma konusunda
bilgilendirilmistir.

2012/2013 yilinda Fatih projesi kapsaminda 4 okulumuzun, 2013/2014 yilinda 1
okulumuzun sartnameye uygun olarak hazirlanan network/elektrik sisteminin gecgici kabulii
yapilmigtir. 2012/2013 yilinda 45 sinifimiza, 2013/2014 yilinda 21 smifimiza akilh tahta takilmas.

[lcemizde 2013/2014 yilinda  etkilesimli  tahta  kullanimina  geg¢ilmediginden
ogretmen/yoneticilerimize egitim verilememis olup; 2012/2013 yilinda 10 6gretmen/yoneticimize, 8
saatlik “Etkilesimli Tahta Kullanim1” egitimi, 65 O6gretmen/yoneticimize 30 saatlik “Egitimde
Teknoloji Kullanim1” egitimi verilmistir. Yine 32 dgretmen/yoneticimize Fatih Projesi Kapsaminda
10 saatlik, Bilisim Teknolojilerinin ve Internetin Bilingli, Giivenli Kullanim1 Semineri verilmistir.
Kurum c¢aliganlarmin kurum hizmetlerine iligkin veri akisi hususundaki memnuniyeti ile ilgili
calisma son iki yilda yapilmamis, ¢calisma 2015 hedeflerine alinmistir.

Kurumumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi iiretiminin, paylagimmin ve
arsivlenmesinin saglanmasi yoluyla, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi,

biirokrasinin azaltilmasi, hizli ve giivenilir veri akismin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 24: Performans Gostergesi 3.3.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Onceki Yillar
Kurumsal Kapasite Gelistirme Sonu
I Resmi e-posta ortamlarinin kapasitesi 250 mb 300 mb 300mb
2 Dokiiman yonetim sistemine entegreolan kurum ve okul say1s1 - - 16
3 Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak hazirlanan 4 1 16
network/elektrik sisteminin gecici kabulii yapilan okul sayisi
4 Fatih projesi kapsaminda akill1 tahta takilan smif sayisi (y1llik) 45 21 210
5  Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta Kullanimi1
e o e - 10 159
egitimi alan 6gretmen/ydnetici sayisi
¢  Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji
e o - 65 159
Kullanimi egitimi alan 6gretmen/ydnetici sayisi
7 Fatih Projesi Kapsaminda 10 saatlik, Bilisim Teknolojilerinin ve ) 3 159
Internetin Bilingli, Giivenli Kullanim1 Semineri
8  Fatih Projesi kapsaminda dagitimi yapilan 6gretmen tablet sayisi - 126 300
9 Fatih Projesi Kapsaminda dagitimi yapilan dgrenci tablet sayisi - 369 950
10 Fatih Projesi Kapsaminda dagitimi yapilan gok fonksiyonlu ) ’ 5
yazicl sayisl
1 Gergeklestirilen AR-GE ve yapilan etki degerlendirmesi 0 0 1
calismalarmin sayisi
12 Belirlenen alanlarda yapilan saha ¢alismalarinin sayisi 0 0 5
13 Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini yonelik yapilan 1 1 5
ihtiyag analizleri ve raporlarin sayisi
14 Kalite standartlar1 belirlenen kurum say1st 0 0 5
15 Oz degerlendirmesini yilda en az bir kere yapan okul/kurum 0 0 16
sayisl
16 Ilge diizeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel arastirma 0 0 5
yapilmasina iliskin verilen izin sayisi.
Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmis
17 arastirmalar ve analizlerden olusan bir izleme ve degerlendirme Yok Yok 1
sisteminin varlig1
Stratejik planda yer alan . e e
hedeflere ulasma konusunda Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 0 0 13
I8 birimlerin performanslarini
rtaya ki izl
SR S RS Kurum ve Okul Miidiirliikleri 0 0 16
raporlarmin sayisi
19 Bilgi Edinme Bagvurusu Geri Bildirim Orani (%) 100 100 100
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Tablo 25:Stratejiler3.3.

2-Bakanhgin yazihm ve donanim teknolojilerini
etkin bir sekilde kullanarak, personelin medya

okuryazarhgimn (uzaktan egitim modiilii)
artirilmasi saglanacaktir.

3-Veri tabam giivenliginin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

4-Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

5-ilce Milli Egitim Miidiirliigii is, islem ve
hizmetlerine iliskin yazismalarin hizh bir sekilde
gerceklestirilmesi, ihtiya¢c duyulan bilgiye kolay
ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili
dokiiman ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina
yonelik olarak Dokiiman Yonetim Sisteminin
kullanim alam genisletilecektir.

6-ilce Milli Egitim Miidiirliigii’ne ait biitiin
tasinmaz bilgileri ile bilgi sistemlerindeki temel
veriler elektronik ortama tasinacak ve karar
verme siireclerinde destek arac olarak
kullanilacaktir.

7-Tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi
ile kurum Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanacaktir.
8-Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar
gelistirilerek, kalite yonetim sistemine islerlik
kazandirilacaktir.

9-Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore
performanslar izlenecektir

10-ihtiyac analizi, saha arastirmalari, anket
hazirlama, veri toplama ve analiz yapma is ve
islemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik yapi
olusturulacaktir.

11-ihtiyag alanlarina gore en uygun projelerin
belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi saglanarak,
projelerin, teklifi, yazim, yiiriitiilmesi ve
siirdiiriilebilirligi basta olmak iizere tiim
siireclerin etkin yonetimi saglanacaktir.
12-Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lcen
calismalar yapilarak, iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir.

13-il¢e Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve
hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar
kamu hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilecektir.

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Strateji Gelistirme
Bolimi

Destek Hizmetleri

Bélimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

-Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

-Bilgi islem ve Egitim

Teknolojileri Bolimii

-Tiim Birimler

-Tiim Birimler

-Strateji Gelistirme Bolimil

-Strateji Gelistirme Bolimil

-Strateji Gelistirme Bolimil

-Strateji Gelistirme Bolimil

-insan Kaynaklari Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

Magka flce Milli Egitim Miidiirliik hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planmna, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Midirligiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amac¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti gliglendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siireci
tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Midirligiimiz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin

gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire igin tahmini 24.063.052,00TL’lik kaynaga ihtiyag

duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamimdan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir

2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilim

Stratejik Hedef 1.1 3.449.028,00 14,33
Stratejik Hedef 1.2 1.724.508,00 7,17
Stratejik Amag 1 5.173.536,00 21,50
Stratejik Hedef 2.1 2.556.488,00 10,62
Stratejik Hedef 2.2 2.400.476,00 9,97
Stratejik Hedef 2.3 1.239.227,00 5,16
Stratejik Amac 2 6.196.191,00 25,75
Stratejik Hedef 3.1 8.600.050,00 35,73
Stratejik Hedef 3.2 2.150.919,00 8,93
Stratejik Hedef 3.3 1.100.150,00 13,43
Stratejik Amac 3 11.851.119,00 49,25
Stratejik Amac Maliyetleri 23.220.846,00 96,50
Toplam
Genel Yonetim Gideri 842.206,00 3,50
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Toplam 24.063.052,00 100
Tablo 26: 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

A. MACKA MEM 2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gegirilen
stratejik ydnetim anlayis1 kapsaminda vyiiriitiilen Magka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
planlama ¢alismalari; 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili
Aralik ayinda Magka Ilge Milli Milli Egitim Miidiirliigii’niin ilkstratejik planinin kamuoyuna
aciklanmasiyla tamamlanmistir.

Magka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 2 tema altinda 12
stratejik amacg ve 12 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan planda yer
alan amag¢ ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla
gergeklestirilmeye calisilmistir.  Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin
ve stratejik plan kapsamindaki diger Midiirliik calismalarinin gerceklesme durumlari,
hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile izlenmis ve degerlendirilmistir.

Stratejik planlama silirecinde gerceklestirilen c¢aligmalar sayesinde, Midirlik
personelinin gérev ve sorumluluklar1 konusunda farkinda ig1 artmistir. Ayni1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin  Miidiirligimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayiginin gelismesine katki saglanmistir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en 6nemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret
olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli gii¢liik ise, yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik yiiriitiilen caligmalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik ddneminde bu konularda iyilesme saglandig,
stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve list yonetim katkismin arttigi
gozlemlenmistir.

Magka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gorilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullagma,
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2. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
4. Egitim ortamlarinda olusan disiplin olaylarindaki azalmalar

5. Kiz Cocuklarinin okullagsma orani

2010-2014 Stratejik Plan doneminde dnemli iyilesme saglanan alanlara yonelik, ikinci
plan donemi i¢in de c¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin - saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme
durumlarini izlemek {izere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda da
gelistirilmesi gereken Oncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma
2. Ogrenci basaris1 ve dgrenme diizeyinin arttirilmasina yonelik calismalar
3. Insan Kaynaklar1 yeterliliginin gelistirilmesi
4. Izleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri

ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak, TOWS matrisi yontemiyle, stratejiler gelistirilmistir.

Milli Egitim Bakanhg1 2010-2014 Stratejik Plan1 Gosterge Gerceklesme Durumu

2010-2014 wyillarmi kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve 6528
sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiikk ve kapsamli
diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda Onemli
degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler
kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu durum Midiirliiglimiize ait 2010-
2014 Stratejik Planinin gerceklesme diizeyini de dogrudan etkilemistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi,
12 yillik zorunlu egitime gecis, gibi Onemli diizenlemeler de I. Plan doneminde hayata
gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan onemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis, dolayisiyla baz1 gistergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gergeklesmesine ya
da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulasilamamasina neden olmustur. Ve bir iist

o0grenim kurumuna gegiste uygulanan smav sistemlerinin nitelik ve niceliksel degisikliklerin
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performans kriterlerine yansitilmamasi, bu tiir sinavlarin Tirkiye geneli siralamasmnin
aciklanmamasi; dogru ve amacina uygun verilere ulasilmasina engel olmustur.

FATIH Projesinin hayata gegirilmesiyle birlikte, ortadgretim kurumlarinin teknolojik
donanimiyla 1ilgili sorunlar1 Stratejik Plan hedeflerini kolaylikla yakalamig; bazi hedefleri
gereksiz kilmistir (Okullarm projeksiyon temini vb.).

Tiim bu sebeplerle Magka Ilge MEM 2010-2014 Stratejik Planinin degerlendirilmesinde
kullanilacak performans gdstergeleriyle ilgili verilere ulasilmasinda giicliik yasanmistir. Buna
gore, Magka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 yili Stratejik Planinda belirlenen 2 tema
altinda 12 stratejik amac ve 12 stratejik hedef yer almistir.

Belirlenen 23 gdstergeden;

= 14’ine % 100 oraninda gergeklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin
% 60.86’ine tekabiil etmektedir.

= 1’inde % 50-% 90 araliginda ger¢eklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildigi anlamini1 tasiwr. Bu sayr tiim gostergelerin % 4,3’iline tekabiil
etmektedir.

=  4’inde %50’nin altinda gergeklesme saglanirken, bu durum hedefe diisiik diizeyde
ulasildig1 ya da hi¢ ulasilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin  %17,39’
una tekabiil etmektedir.

=  4’{inde performans gostergelerinde belirtilen donem hedeflerine ulasilamamistir.

Sonu¢ olarak Magka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
% 65,38 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigini s6ylemek miimkiindiir.

Magka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan olmas: da
dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilmektedir.

Magka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag,
hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, Magcka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014
Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri

olmustur.

B. MACKA MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik yonetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu kuruluslarinin

mevcut durumlarmi inceleme, muhtemel gelecegini 6ngérme, kurumsal hedefleri belirleme, bunlara
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ulagsmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri gelistirme ve nihayet yapilan islerin
sonuglarint yani performanst 6lgme asamalarindan olusur. Performansi belli periyotlarla 6lgme,
siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar1 aracilifiyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41.
maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.
Magka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi
ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuz ve
kurumsal ilkeler, davranig kurallar1 ve yOnetim bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz

dogrultusunda ytiriitiilecek caligmalari izleme siireci baglayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;
-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlar1z?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
-G0Ozden Kacanlar Nelerdir?
Magka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde;
-Miidiirliige bagl birimlerin,
-Okul/Kurumlarm stratejik planlarmim gergeklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir

Magka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planmimn gergeklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli
bir sekilde takibi amaciyla ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagli birimler, plan kapsaminda
yaptiklar1 ¢alismalari igeren 3’er aylik “faaliyet raporlarr” hazirlayacaklardir.

Boylece kurumsal performansin dlgiilmesine olanak tanmacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yliriitiillen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Magka Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince gerceklestirilecektir.

Izleme raporlar1 da gdz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere
kiyasla Olciilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastrmali bir
analizi yapilmasi saglanacaktir.

Okul/Kurumlar yilda iki kez izleme ve degerlendirme c¢aligmasi yapacak yalniz bir adet
faaliyet raporu olusturacaklardir. Okul/kurumlarin haziran ay: verilerine gore olusturduklar1 rapor,
siireci tyilestirme, sorun alanlarii belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina

rehberlik edecektir.
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Magka ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilce,kurum ve okullar stratejik planlarinda ortaya
konulan amag¢ ve hedeflere ne Ol¢iide erisildigini, belirlenen performans gostergelerinden de
yararlanarak, sistemli bir sekilde izleyecek, ilge ve okullar i¢in “alt1 aylik gelisim raporu sonuglar1”
hazirlayacaktir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanan “Gelisim Rapor Sonuglar1” Stratejik Plan Kurulu
ile paylasilarak, belirlenen sorun alanlar1 kurulca belirlenecek bir sorun ¢ozme yoOntemiyle
coziimlenecek, gerekli ¢alismalar i¢in ilgili kurum/birimlerle iletisime gegilerek, gerekli revizeler

yapilacaktir.

RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin Glgiilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in gereklidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasma ge¢meden oOnce stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve dlciilebilir gostergelerle iligkilendirilmesini gerektirmektedir.
2015-2019 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda gelistirilen performans gdsterge ve hedefleri,
planin izlenmesi ve degerlendirilmesi acgisindan ilk adimi olugturmaktadir. Bir sonraki agamada
stratejik planin amacma uygun ve planlandigi sekilde yiirliylip yiirimediginin kontrolii i¢in
denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli geribildirimi yapma, ¢aligmalar sirasinda
karsilagilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir

raporlama sistemi olusturulacaktir.
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Tablo 31: izleme ve Degerlendirme

izleme

Gerceklestirilme . Zaman
Degerlendirme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi

> . Zamani Kapsam
Doénemi

-Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan birimlerden,

ilce Birimlerinin sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili

Birinci izleme- Her y1lin Nisan gerceklesme durumlarima iliskin verilerin toplanmasi Ocak-Mart
Degerlendirme ay1 icerisinde ve incelenmesi dénemi
Doénemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari

hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

- Tlge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan birimlerden,

ilce Birimlerinin sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili

ikinciizleme- Her yilm gerceklesme durumlarma iliskin verilerin toplanmasi N1sg -
< . Temmuz ay1 . . Haziran
Degerlendirme icerisinde ve incelenmesi d6nemi
Doénemi -Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi
- Tlge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan birimlerden,
ilce Birimlerinin sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili
P B S Temmuz-
Uciinciilzleme- Her yilin gerceklesme durumlarma iligkin verilerin toplanmasi Evliil
Degerlendirme Ekim ay1 igerisinde  ve incelenmesi dér}llemi
Doénemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
- Tlge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan birimlerden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
ilce Birimlerinin gergeklesme durumlarma iligkin verilerin toplanmasi
Dérdiincii izleme- [zleyen y1lin Ocak ve incelenmesi Tiim vil
Degerlendirme ay1 sonuna kadar -Ust yonetici bagkanliginda harcama birim N
Doénemi yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
- Tlge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan birimlerden,
Kurum ve Okullar sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri ile ilgili
P B S Ocak-
Birinci Izleme- Her yilm Temmuz  gerceklesme durumlarima iliskin verilerin toplanmasi Temmuz
Degerlendirme ayl igerisinde ve incelenmesi dSnemi
Doénemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari

hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun
Numarasi: 5018 Kabul Tarihi: 10.12.2003, Say1: 25326, Yayimlandigi Diistur: Tertip: 5Cilt.
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C. ILCE MEM 2015-2019 STRATEJiK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

Macgka Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik
hedeflere iligkin olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak
calismalarda koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte ¢alisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-
2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore so6z konusu calismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinatér birim olarak
gorevlerini yiiriiteceklerdir. Birimler calismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.
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Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak tizere, ilgemizde

timin her tiirtiinde ve kademesinde katilimi oranlarim artirmak.

im ve 0gre

bulunan her bireyin egit

10

Diger kurum/kurulus, hayirseverler ve STK’larin isbirligi ile egitime
erisimi saglayacak projeler artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitimi tanitici ¢alismalar yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda bolgesel ve sektorel
ihtiyaglara gore alan/dal gesitliligi giincellenecektir.

Meslek Lisesi mezunlarina yonelik istihdami artirici ¢aligmalar
yapilacaktir.

Orgiin egitimin disinda kalan bireylerin egitime erisim imkanlarmdan
faydalanmasi i¢in 6grenme firsat ve imkanlarin1 destekleyici ¢aligmalar
yapilacaktir.

Okul yoneticileri ile miiftiiliik, muhtarlar, okul aile birligi baskanlarmin
igbirligiyle okuldncesi egitim oncelikli olmak {izere, erigimin
saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir

Ortadgretimde mezuniyet sonrasi istihdam ile iiniversitelere yerlesim
konularinda ¢aligmalar yapilacaktir.

Barmmaya ihtiyag duyacak 6grencilerin sayilart ve uygun yurtlarin
kapasiteleri belirlenerek 6grencilerin barmma ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

Bireylerin isttihdamin1 artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili
taraflarla is birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayis1 ¢ercevesinde
mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimei sayisi artirilacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimi

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

Temel Egitim Boliimii

Orta Ogretim Boliimii

Ortadgretim Bolimi

Ozel Ogretim Kurumlari
Hizmetleri Boliimi

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
-Din Ogretimi Boliimii

-Insaat ve Emlak Boliimii

-Temel Egitim Bolimi

-Strateji Gelistirme Bolimi

-Ozel Ogretim Boliimii

—§tratej.i Gelistirme Bolimii
-Ozel Ogretim Bolimii

-§tratej‘i Gelistirme Bolimii
-Ozel Ogretim Bolimi

-Hizmetig¢i Egitim Boliimii

-Temel Egitim Bolimi
-Ozel Ogretim Bolimii

-Temel Egitim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
-Din Ogretimi Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

-Strateji Gelistirme Bolimi

-Din Ogretimi Hizmetleri Boliimii
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
-Din Ogretimi Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
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Stratejik Hedef 1.2: Plan donemi sonuna kadar ilgemizde bulunan her bireyin egitim ve Ggretimin her

tiriinde ve kademesinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

11

12

13

14

15

16

17

18

Siirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin ekonomik durumlari
incelenerek gerekli goriilenler sosyal yardimlasma ve dayanigma
vakfina yonlendirilecektir.

Okula devamin saglanmasi i¢in tasimal egitime ihtiya¢ duyan tiim
ogrenciler tespit edilecek ve tagimal1 egitim kapsamina alinmasi igin
¢aligmalar yapilacaktir.

Miiftiiliik, yerel yonetimler, mahalle muhtarlari, okul aile birligi
baskanlari ile igbirligine gidilerek okula devamm- artirilmasina yonelik
¢aligmalar yapilacaktir.

Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin ortadan
kaldirilmast i¢in egitsel ve fiziksel diizenlemelere yonelik calismalar
yapilacaktir.

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terki
bulunan 6grenciler tespit edilerek nedenleri arastirilarak gerekli
¢aligsmalar yapilacaktir

Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkinda
bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanim oranlar1 artirilacaktir.

Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararas projelere katilan 6grenci
sayisini artirarak, projeye katilacak dgrenci secimlerinde okul terki
riski bulunan 6grencilere de yer verilmesi saglanacaktir.

Arkadas gruplarmin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler arttirtlacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri
Boliimii

Destek Hizmetleri Bolimii

Temel Egitim Hizmetleri
Béliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Boéliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Boliimii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Strateji Gelistirme Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Ortaggretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Ortaggretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim

-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Temel Egitim Boltimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Temel Egitim Bolimi
-Ortaggretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

-Temel Egitim Bolimi
-Ortaggretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
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Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilar1 ve 6grenme kazanimlarini dikkate almarak, ilimizde

bulunan Okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim kalitesini

yiikseltmek.

19

20

21

22

23

24

25

Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda, grencilere yonelik sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi nitelik ve
nicelik yoniinden artirici ¢aligmalar yapilacaktir.

Orgiin egitimde, 6gretmenlerin dgrencilerle birebir rehberlik yapacag:
bir kariyer-kogluk sistemi olusturulacaktir.

Ogrencilerin akademik bagarilarmi ve §grenme kazanimlarini
artirmaya takviye ve yetistirme kurslari agilacak ve katilimin
saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Okullar bazinda kullanilabilecek basit, anlasilir ve uygulanabilir bir
ol¢me degerlendirme takip sistemi olusturulacaktir.

Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, smavlar, sosyal, sportif ve
kiiltiirel etkinliklerdeki basarilar ddiillendirilerek 6grencilerin
giidiilenmesi saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan 6grencilerin alanlart ile ilgili
motivasyonlarimi arttiric faaliyetler diizenlenecektir.

Ogrencilerde olusabilecek madde bagimhligina ve teknolojik
bagimliliga kars1 miicadele ¢alismalar1 artirilacak.

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Bolimii

Ortadgretim Bolimil

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Boéliimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii

-Temel Egitim Bolimi
-Ortaggretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Temel Egitim Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii
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Ogrencilerin akademik basarilari ve dgrenme kazammlarm dikkate alinarak,
ilimizde bulunan okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarim azaltmak ve

egitim kalitesini yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2.1

26

27

28

29

30

31

Orgiin ve yaygin egitim kapsamimda; Okul yoneticisi, 6retmen,

ogrenci ve velilere 6fke kontrolii, akran baskisina karsi koyabilme,

catisma ¢ozebilme, sinav kaygist vb. egitimler verilecektir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, velilerin ve okul
personelinin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

(FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda yénetici,

o0gretmen ve 6grencilerin biligsim teknolojileri becerileri
gelistirilecektir.

Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde analizleri
yapilacaktir.

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
diger kurumlarm beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi
amaciyla isbirligine gidilecektir.

Bilingli internet kullanim1 konusunda 6grencilere ve ebeveynlere
yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

Temel Egitim Boliimii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Hizmetleri

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii.
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
-Ozel Ogretim Béliimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Temel Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
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-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii

Stratejik Hedef 2.2

Hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle ilimizdeki isgiicli piyasasiyla

Isbirligi yaparak, bireylerin mesleki gelisim siireglerini desteklemek, isgiicii piyasasinin talep

ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.

32

33

34

35

36

37

Arkadas gruplarmin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler yerelde hazirlanacak projelerle arttirilacaktir.

STK’lar ve yerel medyanin destegiyle sektorlerdeki gelismeler g6z
oniinde bulundurularak egitim ile ilgili caligmalar takip edilecek ve iyi
uygulamalar yayginlagtirilacaktir.

Ilcemizde kalifiye eleman yetistirmeye yonelik agilan kurslarm
iniversiteler ve is diinyasinin goriis ve destegi alinarak istthdam
olanaklari ile iligkisi artirilacaktir.

Temel Egitim velilerine yonelik yapilacak ¢alismalarla 6grenciler
ihtiya¢ duyulan alanlardaki meslek liselerine yonlendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitimde girisimcilik, yaraticilik ve inovasyon
kiiltiirtintin gelistirilmesi amaciyla il genelindeki meslek liselerinin
ortak faaliyetler planlamalari saglanacaktir.

Ogrencilerin bilingli kariyer planlamasi yapmalari noktasinda dgrenci
ve velilerine kariyer danismanligina yonelik rehberlik ¢aligmalart
yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitim
Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimi

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

Strateji Gelistirme Boliimi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimi

-Ozel Biiro Béliimii
-Strateji Gelistirme Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Ortadgretim Bolimii
-Din Ogretimi Bolimii

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Strateji Gelistirme Bolimi

-Temel Egitim Bolimi
-Ortaggretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii
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Stratejik Hedef 2.3

.8
S
Er
>
()
= B
<
N <
< =
5.2
>80
& =
= =2
00 =
2
g 5
n <
gq
o
£ E
o
g2
g ©
° o
52
Q5
.
O%—t
o0
)E);O
:o%
-vﬂq
S 3
g«s
:og
L8
$—
|
5 %
= 5
£=
(]
§>
< &
>~.')€D
—
=2
5 2
>
o O
ga
Z<:_§
)OI)“
[SARESN

[lgemizde bulunan egitim kurumlarmin AB basta olmak iizere egitimle
ilgili hibe programlarina bagvurularinin artirilmasi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Tium Birimler

39

Egitimde lyi Ornekler aligmalar1 ile okul/kurumlarimizda uygulanan
projelerden iyi drnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimil

Tium Birimler

40

AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri, TUBITAK destekli
uluslararasi projeler araciligiyla uluslararasi hareketlilik ve etkilesim
artirtlacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Tim Birimler

41

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla
kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi
yapilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
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Ogretmenlerimiz igin iiniversitelerin ve is diinyasinin imkanlarmdan

faydalanarak, mahalli diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir. e i LR lugy flunenne

Universitelerin ilgili fakiilteleriyle isbirligi yapilarak, calisanlarin

43 motivasyonunu yiikseltici ¢aligsmalar diizenlenecektir.

Strateji Gelistirme Bolimi Hizmet igi Egitim Bolimi

44 Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarmdan faydalanarak

calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacak. Dol Gl 1L iim orel 5

Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler

ogretmenlere hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

yonetici ve her kademede gbrev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan

~d
< . £
g 45 Rehifsi saslal Bk Insan Kaynaklar1 Boliimii Ozel Biiro
g !
<
= =
< 280
i
é 5 Egitim Bilisim Agmm (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan
22 2 46 etkin kullanimini artirmak amactyla tanitim faaliyetleri Bilgi Islem ve Egitim Tiim Biriml
’? % gerceklestirilecek ve EBA’ nin etkin kullanimiim saglanmast i¢in Teknolojileri Boliimii um .
“ —




Stratejik Hedef 3.2
Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin etkin dagitimiyla tiim

egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini kargilamak

47

48

49

50

51

52

53

54

55

[lgemizde bulunan okullardaki fiziki eksiklikler engelli
ogrencilerimizin ihtiyaglari 6ncelikli olmak iizere géz oniinde
bulundurularak tespit edilecek, yerel yonetimler ve STK’larin destegi
ile bu ihtiyaclar karsilanacaktir.

E-yatinm modiiliiniin etkin kullanim1 saglanarak onarim taleplerinde
gercekei veri girislerinin yapilmasi saglanacaktir.

Kamu 6deneklerinden Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ayrilan biite ile
alt yap1 eksikliklerinin gideri]mesi oncelikli olarak saglanacaktlr

gerektirdigi teknolojik gelismeler gbz ontinde bulundurularak
karsilanacaktir.

Cag niifuslar1 dikkate alinarak ortaya ¢ikan ihtiyag¢ dogrultusunda yeni
okullarin ve dersliklerin yapimi ve donatimi igin hayirseverler ve
STK’lar ile yapilan isbirlikleri artirilacaktir.

Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan okul/kurum bina ve eklentileri
(pansiyon, laboratuar, kantin vb.) tasarruf, hijyen ve kullanislilik
sartlar1 dikkate alinarak yapilandirilacaktir.

Okul/kurumlarin gevre diizenlemeleri, 6grencilerin fiziksel ve sosyal
gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilacaktir

Okul ve kurum binalarmm deprem tahkiki ile gliglendirmesine yonelik
calismalar programlar dahilinde yiiriitiilecektir.

AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi kaynaklardan
yararlanilarak okul ve kurumlarin fiziki alt yapilar1 gelistirilecektir.

Insaat Emlak Hizmetleri
Bolimii

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Insaat Emlak Boliimii

Destek Hizmetleri Bolimi

Insaat Emlak Hizmetleri
Bolimii

Insaat Emlak Hizmetleri
Bolimii

Insaat Emlak Hizmetleri
Bolimii

Insaat Emlak Hizmetleri
Bolimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii

flge MEM Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Tium Birimler

Tium Birimler

Tium Birimler

Tium Birimler

Tium Birimler

Tium Birimler

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
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Stratejik Hedef 3.3

Tablo 28:S

tkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, bﬁrokrasinin azaltlldlgl, ¢ogulcu, katilimei,
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Kadar olusturmak.

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

Tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Yonetim ve organizasyon konusunda yeterlilik kazandiracak hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar1 gelistirilerek, kalite
yonetim sistemine islerlik kazandirilacaktir.

Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore performanslari
izlenecektir

Ihtiyac analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve
analiz yapma is ve islemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik yap1
olusturulacaktir.

Ihtiyag alanlarma gore en uygun projelerin belirlenmesi ve
uygulamaya konulmasi saglanarak, projelerin, teklifi, yazimiu,
yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi basta olmak iizere tiim siireglerin
etkin yonetimi saglanacaktir.

Tamamlanmis projelerin etkinligini 6l¢en ¢alismalar yapilarak, iyi
uygulamalarm yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve hizmet sunmakla sorumlu
oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilecektir.

Bakanligin yazilim ve donanim teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanarak, personelin medya okuryazarliginin (uzaktan egitim
modiilii) artirilmasi saglanacaktir.

Veri tabani giivenliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii is, islem ve hizmetlerine iliskin
yazismalarin hizl bir sekilde gerceklestirilmesi, ihtiyag duyulan
bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman
ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasma yonelik olarak Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullanim alan1 genisletilecektir.
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